"\ "' Yhteiskunta-alan
> X
7,

korkeakoulutetut

AT

Nuutti *7//,
&

Pursiainen
(

/
xxxxx



AYJ' Yhteiskunta-alan
korkeakoulutetut
,fA\, orkeakoulutetu

Teksti © Nuutti Pursiainen ja Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Kannen kuva © Salla Merikukka

Ulkoasu: Inari Savola / Noon Kollektiivi

Helsinki 2026
ISSN 1459-2088



Sisilto

Esipuhe
Faktaa ykalaisista
1. Yleista
1.1. Vastausaktiivisuus ja tydtilanne
1.2. Tydvoiman ikarakenne
1.3. Valmistumisvuosi
1.4. Jaseniston maantieteellinen

3

2.1.
2.2,

2.3.

3.1.
3.2.

jakautuminen

. Sijoittuminen tyémarkkinoille

Toimiasemaluokittelu
Sijoittuminen
tyonantajasektoreittain
Ensimmainen tydpaikka

. Maaraaikaisuus

Ikaryhmittain ja sukupuolittain
Toimiaseman ja
ty6nantajasektorin mukaan

Tydaika

4.1.

4.2.
4.3‘
4.4.

Todellinen viikkoty6aika
ylittaa sovitun tybajan
Ylity6t ja niiden korvaaminen
Joustotyo

Tyoméaaran kokeminen ja
ty6paikan tulevaisuus

Tyémarkkinatutkimus 2025

0 oo~N~NO O

o ©

10
10
1

12

12
13
13

14

14
14
15

15

5. Palkkaus

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.
5.11.
5.12.

Taustatiedot

Luontoisedut, ylity6korvaukset
ja tulospalkkiot

Palkkatunnusluvuissa
maltillista nousua

Sukupuolen vaikutus palkkaan
lan vaikutus palkkaan ja verotus
Toimiasema

Valtio

Yliopistot ja ammattikorkeakoulut

Kunnat ja hyvinvointialueet
Yritykset

Jarjestot

Uusi tehtava tai asema, uusi
tyénantaja ja meriittikorotus

6. Vastavalmistuneet

16
16

16

17
18
18
18
19
20

20
20

21

22



Esipuhe

Tama on kahdeskymmenes kahdeksas raportti ja-
senistomme tyomarkkinatilanteesta. Liitto on teh-
nyt tydmarkkinatutkimusta vuodesta 1994 lahtien,
aluksi joka toinen vuosi ja vuodesta 2002 alkaen
vuosittain.

Kyselysta saatava tieto on liiton toiminnan kan-
nalta hyvin olennaista. Tuloksia kaytetaan liiton
edunvalvonnan linjausten muodostamiseen seka
palkkaneuvontapalvelumme pohjana. Ne kertovat
my6s konkreettisesti, keitda me tyomarkkinoiden
nakokulmasta olemme. Olemme liiton toimistolla
iloisia siita, ettad jasenistomme jaksaa aktiivisesti
vastata kyselyihimme.

Vuodesta 2024 alkanut heikentynyt tyomarkki-
nasuhdanne paheni vuonna 2025. Kuluneen vuo-
den aikana kaytiin laajoja, irtisanomisiin johtaneita
muutosneuvotteluita my6s julkisen sektorin ty6pai-
koilla. Tata taustaa vasten oli ehka hieman yllat-
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tavaakin, etta jaseniston tydllisyystilanne heikkeni
vuonna 2025 vain maltillisesti.

Vaikeaa vuotta kuvastaa myos se, etta syksylla
2024 alkaneet tyoehtosopimuskierroksen neuvot-
telut jumittivat valtiosektorin osalta viela huhti-
kuussa, johtaen kohdennettuihin lakkoihin. Uusista
tyo- ja virkaehtosopimuksista sopiminen oli vahin-
taan yhta vaikeaa kuin edelliselld kierroksella.

Luottamus tulevaan on ollut koetuksella. Koti-
maisten ja sisasyntyisten haasteiden lisaksi my6s
maailmanpolitiikka ja sen vaikutukset talouteen
ovat muuttuneet aiempaa ennalta-arvaamatto-
mammiksi. Edelleen on kuitenkin syyta uskoa
koulutuksen tuoman osaamisen ja sivistyspaa-
oman merkitykseen. Se auttaa meitd luomaan
my6s konkreettista lisdarvoa markkinoille.

Kiitos kaikille tyomarkkinatutkimuskyselyyn
vastanneille.

Aikatalossa helmikuussa 2026

Nuutti Pursiainen
YKAn yksityissektorin neuvottelupaallikko
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Faktaa ykalaisista
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1. Yleista

1.1. Vastausaktiivisuus ja tyétilanne

Kutsu kyselyyn lahetettiin lokakuussa 2025 kai-
kille niille liiton 10 002 tyémarkkinoilla olevalle
jasenelle, joiden sahkopostiosoite oli jasenrekiste-
rissa. Itse kysely toteutettiin verkkokyselylomak-
keella. Kayttokelpoisia vastauksia saatiin 2 405,
mikd oli lahes 400 vastausta vdhemman kuin
vuonna 2024. Vastausaktiivisuudeksi muodostui
24 % (2024: 29 %, 2020: 22 %, 2015: 25 %).
Vastausaste on tasolla, johon voidaan olemas-
sa olevan vertailutiedon valossa olla tyytyvaisia.
Iké- ja sukupuolijakauman perusteella otos kuvaa
kohtuullisen hyvin liiton jasenist6a verrattuna ja-
senrekisteritietoihin.

Tydvoimaan luokiteltiin kuuluvaksi 2 300 hen-
kiloa eli 96 % vastaajista. Tyévoiman ulkopuolelle
on rajattu paatoimiset opiskelijat ja eldkeldiset,
perhevapaalla olevat sekd kysymykseen vastaa-
matta jattaneet. Vuoden 2024 tutkimukseen ver-
rattuna tyévoimaan kuuluneiden osuus pysyi ldhes
ennallaan. Taulukossa 1 tydvoima on jaoteltu tyo-
tilanteen mukaan ja kuviossa 1 palvelussuhteen ja
sukupuolen mukaan.

Tyévoimaan kuuluvista vastaajista hieman alle
90 % oli kokoaikatydssa ja 3 % osa-aikatydssa.
Tyottémana vastaajista oli hieman alle 7 %. Ja-

90 %

vastaajista oli kokoaikatyéssd
ja 3 % osa-aikatyéssd.
Tyéttémdnd vastaajista oli
hieman alle 7 %
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Taulukko 1.

Tyévoiman tyétilanne lokakuussa 2025

(2024)
Osuus
M3&ird  tyovoimasta,
%
Kokoaikatyd 2 002 87,0 (87,2)
Osa-aikatyd 70 3,0 (2,4)
Osa-aikaeldke 1 0,0 (0,2)
Pienten lasten vanhempien
lyhennetty tyéviikko 13 0.6(0.7)
Opintovapaa 7 0,3 (1,0)
Tyo6ton tai
tyévoimakoulutus 158 6.9(59)
Muu (yrittaja,
freelancer, apuraha) A 21(2,6)
2 300

Kuvio 1.

Tydvoima palvelussuhteen ja sukupuolen

mukaan, %

Kaikki 87
Muut 68

Nainen 88
Mies 88

3
» I -

3

Kl
Kl

Kokoaikatyé
B Tyoton

Osa-aikatyd
Muu




Taulukko 2.

Tydvoiman ikdjakauma sukupuolittain ja naisten osuus ikdryhmittiin, % (2024)

Naisten osuus ika-

lkdryhma Michet, % Naiset, % Kaikki, % ryhmasts, %
Alle 30 7 (9) 11 (14) 10 (13) 71(79)
30 -39 32 (28) 33 (31) 33 (30) 74 (74)
40 - 49 26 (26) 30 (30) 29 (29) 76 (76)
50 - 59 26 (29) 20 (20) 21(22) 69 (66)
60 tai enemman o (8) 6 (5) 7 (6) 68 (62)
Yhteensi, % 100 100 100 74 (72)
Kuvio 2.
Tyévoiman jakauma perustutkinnon suorittamisvuoden mukaan, %
21 22
B Kaikki [ Naiset Miehet 19 20
18 18
16
15 oy 14

1313
10 1
9 9
7 6
4

-1990

seniston tyéttomyysaste nousi yhden prosentti-
yksikon vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna
ja on linjassa vuoden 2025 aikana heikentyneen
korkeakoulutettujen tyéllisyystilanteen kanssa.
Tyottomyytta viimeisten kahden vuoden aika-
na kokeneiden osuus vastaajista oli 17 % (2024:
16 %, 2023:12 %, 2022: 14 %, 2021: 15 %, 2020:
15 %, 20019: 17 %, 2018: 19 %, 2017: 18 %, 2016:
18 %, 2015: 23 %, 2014: 20 %, 2013: 18 %).

Naisten osuus tydvoimaan kuuluvista vastaa-
jista oli 74 %. Miesten osuus oli 25 %, ja 1 %
vastaajista oli muunsukupuolisia tai ei halunnut
kertoa sukupuoltaan. Naisten osuus kasvoi edel-
liseen kyselyyn verrattuna kahdella prosenttiyk-
sikolla.
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1991-1995 1996-2000 2001-2005

2006-2010 2011-2015 2016-2020 2021-2025

1.2. Tydvoiman ikédrakenne

Ty6voiman keski-ika laski edellisvuoteen verrat-
tuna yhdella vuodella ja oli nyt 43 vuotta. Tyévoi-
maan kuuluvista vastaajista 43 % oli alle 40-vuo-
tiaita. Naiset dominoivat maarallisesti kaikkia
ikdryhmia selvasti, kuten taulukosta 2 nakyy.
Miesten osuus ei ole ollut naisia suurempi enaa
muutamaan vuoteen missaan ikdryhmaéssa.

1.3. Valmistumisvuosi

Kuviosta 2 kay ilmi tyévoiman jakautuminen pe-
rustutkinnon suorittamisvuoden mukaan. Miesten
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Kuvio 3.

Jaseniston maantieteellinen jakautuminen

tydpaikan sijainnin mukaan, %

2%

Pohjois-Suomi Lounais-Suomi
¥ Vaasan alue Hame
@ Keski-Suomi B Muu Uusimaa
Ita-Suomi B Paskaupunkiseutu
B Kaakkois-Suomi
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ja naisten valilla on havaittavissa pienia eroja tut-
kintovuosihaarukoihin sijoittumisessa, silla miesten
jakauma on yleisesti ottaen hieman tasaisempi kuin
naisten. Miesten kohdalla vuosille 2001-2010
ndyttdd muodostuvan jonkinlainen suvantovaihe
valmistumisen ja liittojasenyyden suhteen.

1.4. Jaseniston maantieteellinen
jakautuminen

Maantieteellisesti tarkasteltuna tyévoima sijoittuu
padosin etelaan ja suuriin kaupunkeihin, kuten ku-
viosta 3 kay ilmi. Tilanne on pysynyt vuodesta
toiseen ldhes muuttumattomana. Paakaupunki-
seudun ulkopuolella tydpaikat loytyvat useimmi-
ten yliopistokaupungeista ja alueellisista keskus-
paikkakunnista.



2. Sijoittuminen

tyomarkkinoille

2.1. Toimiasemaluokittelu

Tutkimuksessa kysyttiin toimiasemaa, johon vas-
taaja katsoo sijoittuvansa. Johtotehtaviin luetaan
ylin johto, ylempi keskijohto, keskijohto ja alempi
keskijohto — siis kaikki johto- ja esihenkilotehta-
vissa toimivat. Asiantuntijoiksi luokitellaan erilai-
sissa suunnittelu-, tutkimus- ja kehitystehtavissa
toimivat vastaajat. Lisaksi asiantuntijoita ovat vas-
taajat, jotka tarvitsevat tydssaan koulutukseensa
perustuvaa asiantuntijuutta. Muihin tehtaviin kuu-
luvat yrittajat, toimihenkilot seka taysin koulutusta
vastaamatonta suorittavaa tyota tekevat henkil6t.
Erityisesti alle 30-vuotiaiden ikaluokassa voidaan

Kuvio 4.

dataa tarkemmin tarkasteltaessa havaita, ettd asi-
antuntijatehtavissa tehtavanimikkeen ja palkkata-
son perusteella tyéskenteleva vastaaja on useassa
tapauksessa maaritellyt itsensa toimihenkil6ksi ja
nain ollen sijoittuu kategoriaan muut tehtavat. Ge-
neralistialoilla saattaa varsinkin tyéuran alkuvai-
heessa olla hankala hahmottaa oman koulutuksen
ja asiantuntijatyon vastaavuutta.
Kokopaivatyossa olevista 71 % toimi erilaisissa
asiantuntijatehtévissa. Toiseksi suurimman ryhman
muodostivat erilaisissa johtotehtavissa tyoskente-
levat 23 % osuudella. Opetustehtévissa toimivien

Toimiasemajakauma sukupuolen ja iin mukaan, kokopiivitydssa olevat, %

Kaikki 23
Mies 25
Nainen 22

Alle 30 [I§ 18

30-39 1

40-49 27

50-59 35
60 tai yli 32

& i
e &
.60 3y
6 2

Johto M Asiantuntijat [l Opetus

Muu
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Kuvio 5.

Tyénantajasektori idn ja sukupuolen mukaan, kokopdivityéssa olevat, %

Kaikki 32
Mies 39
Nainen 30
Alle 30 30
30-39 35
40-49 29
50-59 30
60 tai yli 39
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Yritys

osuus oli 1 % ja kategoriaan muut tehtavat jaoteltiin
5 % vastanneista. Liiton jasenkunnan keskeisimpia
kehityspiirteitd on vuosien saatossa ollut se, etta
yha useampi jasen tydskentelee asiantuntija-tehta-
vassa. Asiantuntijoiden osuus ykalaisista on aset-
tunut vakaasti 70 % tuntumaan.

Ikaryhmittaiset erot osoittavat luonnollisen ura-
kehityksen olemassaolon. Tyéura alkaa useimmi-
ten perusasiantuntijan tehtdvissa ja ajan kuluessa
on mahdollista siirtya esihenkil6- ja johtotehta-
viin, kuten kuviosta 4 nakyy. Urakehitys on nah-
tavissa myos vertailtaessa alle 30-vuotiaiden ja
30-39-vuotiaiden ryhmien Muu tehtavat -ryhmien
osuutta ikaluokissaan. Siirtyma kertoo osaltaan
myos siitd, ettd tydmarkkinoilta 16ytyy ajan my6-
ta ainakin periaatteessa koulutustasoa vastaavaa
tyota. Alle 30-vuotiaiden muut tehtdvat -osuus
heijastelee melko hyvin kulloistakin suhdannetta.
Kolmatta vuotta perakkain alle 30-vuotiaista sel-
vasti yli 10 % luokitteli itsensa tahan ryhmaan.
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Sukupuolten viliset erot eri toimiasemiin si-
joittumisessa ovat vuosien saatossa ldhes kadon-
neet. Asiantuntijatehtdvissa toimivien naisten
osuus on miesten osuutta aavistuksen suurempi,
johtotehtavissa tilanne on puolestaan péainvastai-
nen. Opetustehtavissa toimivien osalta eri suku-
puolten osuudet ovat identtiset.

2.2. Sijoittuminen
tyonantajasektoreittain

Ty6antajasektoreittain tarkasteltuna kokopaiva-
tydssa olevista vastaajista 32 % sijoittui valtion
palvelukseen, 24 % kuntasektorille ja hyvinvointi-
alueiden palvelukseen (17 % + 7 %), 14 % yritysten
palvelukseen, 16 % jarjestoihin ja saatidihin seka
12 % yliopistojen tai ammattikorkeakoulujen (9 %
+ 3 %) palvelukseen ja 2 % muiden tydnantajien
palvelukseen.



Tyomarkkinoille sijoittuminen on koulutus-
alamme osalta edelleen hyvin monimuotoista
niin tyénantajasektorien kuin tehtédvien suhteen
ja tama nakyy myos ikaryhmittaisessa tarkastelus-
sa. Valtiosektorin osuus tyénantajana on hieman
muita ikdryhmia korkeampi yli 60-vuotiaiden seka
30-39-vuotiaiden vastaajien joukossa. Toisaalta
yli 60-vuotiaiden ryhmassa yliopistojen tai am-
mattikorkeakoulujen palvelukseen sijoittuneiden
osuus on selvasti muita ikdryhmia pienempi.

Eri sukupuolten valisessa tarkastelussa on ha-
vaittavissa eroja eri ty6nantajasektoreille sijoittu-
misessa. Suurimmat erot |oytyvat valtiosektorin
ja kuntasektorin sekd hyvinvointialueiden palve-
lukseen sijoittumisessa. Miehista 39 % tyoskente-
lee valtiosektorilla, kun naisilla vastaava osuus on
30 %. Kuntien ja hyvinvointialueiden palvelukseen
sijoittui puolestaan 20 % miehista ja 26 % naisista.

2.3. Ensimmiinen tydpaikka

Kaikista tyémarkkinatutkimukseen vastanneista
60 prosentilla oli ollut pysyva tai maaraaikainen
koulutusta vastaava tyopaikka jo valmistumishet-
kella. Edelliseen vuoteen verrattuna tdméan ryh-
man osuus pysyi ennallaan. Valmistumisen jalkeen
ty6ta hakeneista ldhes kolmannes oli tyollistynyt
kolmen kuukauden kuluessa. Tyonhaun mediaa-
nikesto oli puolestaan 4 kuukautta.
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Miehistd 39 % tyéskentelee
valtiosektorilla, kun naisilla
vastaava osuus on 30 %. Kuntien
ja hyvinvointialueiden palvelukseen
sijoittui puolestaan 20 %
miehistd ja 26 % naisista.

Valmistuneiden tyéllistymisajoissa on edelleen
suurta eroavaisuutta, silla vastaajien joukosta 16y-
tyi yksittaistapauksia, joissa tyonhaun kestosta
puhutaan vuosina. Toisaalta alle 30-vuotiaiden
ryhmassa — jonka voi ajatella parhaiten kuvaavan
nykytilannetta — 59 prosentilla oli ollut ty6ta jo
valmistumishetkelld. Vuoden kuluttua valmistu-
misesta vain kolme prosenttia tasta ikaryhmasta
oli ollut edelleen vailla tysta. Valmistumishetkella
ty6ta saaneiden tai jo sitd ennen tyéllistyneiden
osuus on pysytellyt 60 % tuntumassa vuodesta
toiseen. Lukujen valossa positiivista tilannetta
selittdd osaltaan varmasti my6s valmistumisen
ajoittaminen ty6llistymisen yhteyteen, mika ei
heikossa taloussuhdanteessa ole varmastikaan
huono toimintamalli.



3. Maaraaikaisuus

3.1. lkdryhmittdin ja sukupuolittain

Tyollisista vastaajista 21 % tyoskenteli kyselyhet-
kella maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Edellisen
kyselyn tuloksiin verrattuna taman ryhmén osuus
laski yhdelld prosenttiyksikolla. Ikaryhmittain
tarkasteltuna voidaan havaita selkea trendi: mita

Kuvio 6.

vanhempiin ikdryhmiin siirrytdan, sita harvinai-
sempaa madaraaikaisuus on (kuvio 6). Alle kolme-
kymppisista runsaat 50 % tydskenteli maaraai-
kaisena, kun taas yli kuusikymppisista vain 5 %.
Alle 30-vuotiaiden méaaraaikaisuudet kuvastavat

Maiiraaikaisten palvelussuhteiden osuus sukupuolen, tyénantajasektorin,

toimiaseman ja ikiryhmin mukaan, %

Kaikki [ NPT 79
o — 78
Mies [IEE 85
Johtotehtavit n 94
Asiantuntijat || IEGzFEZ3EEE 76
Opetus 83
Muut tehtavat [ NRNRNRNEEET 64
Alle 30 I -7 438
30-30 [NET N 70
40-49 83
50-59 HEIR 91
60 tai yli [ 95
ZULe 23 77
Uy 23 77
Hyvinvointialue [[IKEEN 85
Yritys IFIH 92
Jarjestd 83
Ammattikorkeakoulu | IEEGEXEEIE 78
Viiopisto T 61

B Maaraaikainen Pysyva
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Kuvio 7.

Naisjdsenten, valtiosektorin, ja méirdaikaisuuksien osuuden kehitys 1994-2025, %

28 28 25
25 24

27 24 23 5, 23 22 22 22 9 5 22 4

3 65 64 64 64 63 68 64 66 69 68 68 69 69 71 71 70 70 70 71 72 74

22

22 21

Naisten osuus  [l] Valtiosektorin osuus

Maaraaikaisten osuus

osaltaan tyomarkkinoiden rakenteellista ilmi6ta eli
ty6uran alkua maaraaikaisessa palvelussuhteessa.
Maaraaikaisuuden ikdryhmittaisessa jakaumassa
ei tapahtunut merkittavaa muutosta edellisvuo-
teen verrattuna. Miesten ja naisten vélinen ero
maaraaikaisuuksien yleisyydessa pysyi lahes en-
nallaan: miehista 15 % ja naisista 22 % tyoskenteli
maaraaikaisena.

3.2. Toimiaseman ja
tyénantajasektorin mukaan

Myés toimiasemien valilla on eroja maaraaikai-
suuksien yleisyydessa. Johtotehtavissa maaraai-
kaisia oli vain 6 %, kun taas asiantuntijatehtévissa
24 % ja opetustehtavissa 17 %. Toimiasemaka-
tegoriassa muut tehtavat maaraaikaisia oli 36 %
palvelussuhteista.

Maaraaikaisten osuus oli suurin yliopistosek-
torilla, jossa 39 % palvelussuhteista oli maaraai-
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n

Tyypillisin médrdaikainen
liiton jédsen on edelleen
— hieman yleistden profiloituna
— nuorehko nainen, joka
tyéskentelee valtiosektorilla
asiantuntijatehtdvdssd.

kaisia. Hyvinvointialueilla maaraaikaisia palvelus-
suhteita oli 15 %, valtion ja kuntien palveluksessa
23 %, jarjestosektorilla 17 % ja ammattikorkea-
kouluissa 23 %. Yritysten palveluksessa tyosken-
televien jasenten tydsuhteista alle 10 % oli maa-
raaikaisia

Tyypillisin maaraaikainen liiton jasen on edel-
leen — hieman yleistden profiloituna — nuorehko
nainen, joka tydskentelee valtiosektorilla asian-
tuntijatehtdvassa.



4. Tyéaika

4.1. Todellinen viikkotyéaika ylittaa
sovitun tydajan

Kokopaivatyota tekevien keskimaarainen viikko-
tuntimaara oli kyselyn tekohetkelld 38,6 tuntia.
Tydajan mediaani oli 38 tuntia. Yleisin sovittu viik-
kotydaika oli 37,5 tuntia. Toteutunut tybaika pysyi
kaytannossa ennallaan vuoden takaiseen kyselyyn
verrattuna. Ldhes 30 vuoden takaisesta, vuoden
1998 viikoittaisen ty6tuntimaaran huipputasolta
on tultu selvasti alas.

Miesten ja naisten vélinen ero keskimaaraisissa
todellisissa viikkoty6ajoissa kaventui kdytannossa
olemattomiin. Miesten keskimaarainen toteutu-
nut tydaika oli 38,5 tuntia viikossa ja naisilla 38,3
tuntia. Mediaaneilla mitattuna toteutunut ty6aika
oli miehilla 37,5 ja naisilla 37,8 tuntia.

Kuvio 8.

Johtotehtavissa toimivien tydviikko oli asiantun-
tijoita pidempi. Johtotehtavissa toimivat tekivat
t6ita keskimaarin 40,2 tuntia viikossa, 2 tuntia
enemman kuin asiantuntijat. Tendenssi tuntuisi
kuitenkin olevan eri toimiasemiin liittyvien erojen
kaventuminen. Tarkat viikkotuntimaarét toimiase-
man mukaan ilmenevat kuviosta 9.

4.2. Ylityét ja niiden korvaaminen

Vastaajista 66 % oli tehnyt ylitoita viimeisen vuo-
den aikana. Heista joka viides (19 %) ei saanut
ylitéistadan mitdan korvausta tai niiden katsottiin

Tyémarkkinatutkimuksissa (1994-2025) ilmoitettujen toteutuneiden viikkotuntiméaarien keskiarvot
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43,8

43,2
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kuuluvan peruspalkkaan. Kyseisen ryhman osuus
ylit6ita tehneista on vakiintunut talle tasolle. Ver-
tailun vuoksi voidaan todeta, ettd vuonna 2000
vastaavan ryhman osuus oli 55 %. llahduttavan
suuri joukko, noin 30 %, ylit6ita tehneista oli saa-
nut ylity6korvaukset tybaikalain ja ty6- tai virka-
ehtosopimusten mukaisesti. Lahes 40 % ylit6ita
tehneista vastaajista oli saanut tekeméansa ylityén
ns. 1:1 korvattuna vapaana tai rahana. Jiljelle jaa-
van 10 % ylity6t oli korvattu muuten tai vastaajalla
ei ollut asiasta tietoa.

4.3. Joustotyd

Lainsaadanto on usean vuoden ajan mahdollistanut
myds niin sanotun joustotydajan. Joustotydajasta
voidaan sopia sellaisissa tehtévissa, joissa tyon-
tekija voi itsendisesti paattaa tydaikansa sijoitta-
misesta ja tyontekopaikastaan védhintdan puolet
tybajastaan. Jasenilta tiedusteltiin kyselyssa jous-
totyojarjestelyn mahdollista kaytto6nottoa. Jarjes-
tely ei ole lyényt lapi laajemmassa mittakaavassa
ja vastaajista 7 % kertoi tehneensa tallaisen hen-
kilokohtaisen sopimuksen tydénantajansa kanssa.
Joustotyosopimuksen tehneiden osuus pysyi en-
nallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Lahes yhta
suuri osuus vastanneista ei osannut ottaa kantaa
mahdollisen joustotydsopimuksen olemassaoloon
omalla kohdallaan. Tama ty6aikakaytanto on jaanyt
melko harvinaiseksi todennakéisesti laajamittaisten
etatyojarjestelyjen my6ta.

4.4. Tydmaarin kokeminen ja
ty6paikan tulevaisuus

Useampi kuin joka kymmenes (13 %) vastaajista
arvioi oman tydmaaransa jatkuvasti liian suureksi.
Ajoittain liian suurena sita piti ldhes puolet (45 %)
vastaajista. Sopivaksi oman tyomaaransa koki run-
sas kolmannes (39 %) vastanneista. Liian pienena
tyébmaaraansa piti 3 % vastanneista. Jakauma on
ldhes muuttumaton edellisvuoteen verrattuna.
Lienee selvaa, etta itse kullakin tyomaarakuor-
mitus on ajoittain normaalia suurempaa, ja joskus
jopa haitallisella tasolla. Olennaista tassa on kuor-
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Kuvio 9.

limoitettujen viikkotuntiméaarien keskiarvot

toimiasemittain (kokopdivitydté tekevit)

Toimihenkilot 36,8
henkiiossd 36,7

Ao ehtioat 37,3
tuntiatehtavit 38,0
ainEar ri\ttt.. tveahatté:zg: 38,7
ke sﬁlljeo?tpol 38,8
keinlji)rEtpci» 40,0
Johto 41,5

Ylin johto 42,3

mitustilanteen poikkeuksenomainen luonne. Jos
kuormitus on jatkuvasti liian suurta, kyseessa on
myds tyosuojelullinen asia, johon tulee puuttua ja
korjata kestaville tasolle.

Kyselyssa tiedusteltiin my6s tyépaikan lghitule-
vaisuuden nakymia, seka yleisesti ettd vastaajan
oman tilanteen osalta. Vastaajien nakemykset tyo-
paikan yleisesta tai omasta tilanteesta eivat mer-
kittavasti heikentyneet, vaikka taloussuhdanne ol
vuoden 2025 aikaan heikko ja eri tyonantajasek-
toreilla tapahtui lukuisia henkiléstévahennyksia.
Vastanneista edelleen noin 60 % piti ty6paikan
yleista tilannetta joko vakaana tai melko vakaana.
Nakemykset oman tilanteen suhteen pysyivat myos
kutakuinkin ennallaan, kun runsas 70 % vastan-
neista koki ne vakaiksi tai melko vakaiksi. Toisaalta
viela syksylla 2023 vastaava osuus oli 80 %. Ylei-
sen tilanteen osalta lomautuksia piti mahdollisena
tai todennakoisena 10 % vastaajista, irtisanomisia
mahdollisena tai todennékdisena puolestaan 25 %.
Yksilotasolla vastaavat osuudet olivat lomautuksen
osalta 6 % ja irtisanomisen suhteen 13 %. Vastaajis-
ta 7 % ei osannut arvioida omia nakymiaan.



5. Palkkaus

5.1. Taustatiedot

Palkkatiedot on laskettu lokakuussa 2025 koko-
paivatyota tehneiden vastaajien palkoista. Heista
kaikkiaan 1 508 henkil6a antoi palkkalukuihin riit-
tavat tiedot. Tama joukko vastaa riittavissa maarin
jasenrekisterista poimittua jasenkunnan profiilia.

Kokonaiskuukausiansio koostuu lokakuussa
2025 maksetusta bruttomaaraisesta rahapalkasta
sekd mahdollisista bonuksista ja muista palkkioista
kuukausikohtaisesti jaettuna, rahana maksetuista
ylityékorvauksista ja luontoisetujen verotusarvosta.

Saanndllisen tydajan ansiot muodostivat jase-
niston keskimaaraisesta kokonaisbruttopalkasta
99 %. Peruspalkan merkitys palkanmuodostuk-
sessa pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna.
Luontoisetujen verotusarvo, lilkkuvat palkanerat ja
ylitydkorvaukset muodostivat jaljelle jaavan yhden
prosentin osan.

5.2. Luontoisedut, ylity6korvaukset
ja tulospalkkiot

Palkkatietonsa ilmoittaneista 41 % sai luontoi-
setuja ja niiden arvo oli keskimé&arin 205 euroa.
Luontoisetujen keskiarvo laski noin 50 euroa,
mutta niita saaneiden osuus pysyi ennallaan edel-
lisvuoteen verrattuna. Ylity6korvauksia kysyttyna
ajanjaksona ilmoitti saaneensa 6 % vastanneista,
keskimé&éarin 352 euroa.

Vastaajista 17 % oli saanut tulospalkkioita, bo-
nuksia, voitonjakoja tai muita liikkuvia palkane-
ria saannollisen kuukausiansion lisaksi edellisen
vuoden aikana. Tarkastelujaksona oli marraskuu
2024-lokakuu 2025. Taman ryhmén osuus pysyi
kaytannossa ennallaan edellisvuoteen verrattuna.
Keskimaarainen liikkuvien palkanerien summa oli
3 775 euroa vuodessa, miké oli euron enemman
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Taulukko 3.

Liikkuvat palkanerit edellisen vuoden aikana

ikdryhmittdin (Suluissa vuoden 2024 vastaavat luvut)

Tulospalkkiot ym.

palkanlisat edel- Tulospalkkioita

Iaryhma  lisend vuonna s S o

(2024) ! (2024)
Alle 30 1640 (3 890) 14 (18)
30-39 2890 (3 050) 20 (18)
40-49 4320 (3 890) 18 (19)
50-59 4 870 (4 190) 17 (17)
60 tai yli 4 270 (4 900) 10 (18)
Kaikki 3780 (3770) 17 (18)

17%

vastadgjista oli saanut
tulospalkkioita, bonuksia,

voitonjakoja tai muita

liikkuvia palkanerid.

edelliskyselyyn verrattuna. Liikkuvia palkaneria
saaneiden joukosta puolella summa oli valilla
500-3 500 euroa (tilastolliset F25-F75-tunnus-
luvut). Maksimisumma oli 70 000 euroa ja mini-
misumma 20 euroa.

Naisten ja miesten vélinen ero liikkuvia palkan-
erid saaneiden osuuksissa oli pieni, mutta keski-



arvomadrien valinen ero selva. Miehista 20 % ja
naisista 16 % oli saanut naita eria. Miehilla summa
oli keskimaarin 5 767 euroa ja naisilla puolestaan
keskimaarin 2 901 euroa. Mediaanisummissa
ero oli pienempi: miehilld 2 000 euroa ja naisilla
1400 euroa.

Kun liikkuvia palkan eria tarkastellaan tyén-
antajasektoreittain, yritysten palveluksessa olleet
vastaajat olivat saaneet niita selkeasti eniten. Yri-
tysten palveluksessa olleista 53 % eli yli puolet oli
saanut edellisen vuoden aikana liikkuvia palkane-
rid. Vastaava luku oli kunnissa 25 %, jarjestosek-
torilla 15 %, ammattikorkeakouluissa 12 %, hyvin-
vointialueilla 7 %, yliopistoissa 7 % ja valtiolla 4 %.

Taulukossa 3 on eritelty liikkuvat palkaneréat
ikdryhmittain. Niita saaneita oli kaikissa ikaryh-
missa. Mielenkiintoinen ilmi6 talla kertaa oli alle
30-vuotiaiden ikdryhman tulospalkkiotunnusluku-
jen reipas lasku.

5.3. Palkkatunnusluvuissa
maltillista nousua

Kokopaivatyossa olevan tarkasteluryhman koko-
naiskuukausipalkan keskiarvo oli 5 020 euroa.
Tunnusluvussa oli nousua vuoden 2024 tyomark-
kinatutkimukseen verrattuna 2,2 %. Kokonaiskuu-
kausipalkan mediaani oli 4 800 euroa. Se nousi
puolestaan 5,0 %.

Saannéllisen tybajan ansioiden keskiarvo oli 4
951 euroa ja mediaani 4 728 euroa. Sdannéllisen
tybajan palkan keskiarvo nousi 1,6 % ja mediaani
2,8 %. Vertailun vuoksi todettakoon, etta tyo- ja
virkaehtosopimusten  palkankorotuskirjausten
kustannusvaikutus oli vuonna tasoa 2,5 %. Ty6-
markkinatutkimuksessa tiedusteltiin my6s palkan-
muutoksen syita. Vastaajista 74 % totesi palkan
nousseen sopimuskorotusten myéta.

Taulukossa 4 esitetaan keskiarvopalkat ty6-
markkinatutkimusvuosilta 1994-2025 seka muu-
tosten suuruusluokka. Vuosien 1998 ja 2002 suu-
rehkoa prosentuaalista palkkatason nousua selittaa
luonnollisesti osaltaan kahden vuoden tutkimusvali.

Vastaajista 10 % ansaitsi vdhemmaéan kuin
3 370 €/kk (F10) ja 10 % puolestaan enemman
kuin 6 670 €/kk (F90). Vuonna 2024 vastaavat
tunnusluvut olivat 3 260 ja 6 720 €/kk. Alakvar-
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Taulukko 4.

Bruttopalkan (ml. bonukset) keskiarvo ja muutos
vuosina 1994-2025, painokertoimin* tarkistettuna
vuosina 2011-2012 ja 2023-2024.

Keskiarvo- Muutos Prosenttia
Vuosi edelliseen vuoden 2025
uosi palkka ¢ £
(€/kKk) tutkimukseen  keskiarvo-
(%) palkasta
2025 5020 2,2 100
2024* 4914 1,8 97,9
2023* 4 827 1,5 96,2
2022 4758 4,0 94,8
2021 4 576 -0,3 91,2
2020 4 591 4,7 91,5
2019 4 384 2,6 87,3
2018 4 271 -0,8 85,1
2017 4 307 -11 85,8
2016 4 353 1,9 86,7
2015 4272 2,4 85,1
2014 4171 -01 83,1
2013 4176 31 83,2
2012% 4 049 -2,6 80,7
2011* 4159 2,1 82,8
2010 4072 3,9 81,1
2009 3920 2,3 78,1
2008 3832 8,5 76,3
2007 3532 1,8 70,4
2006 3470 3,9 69,1
2005 3340 3,7 66,5
2004 3220 4,2 64,1
2003 3090 1,3 61,6
2002 3050 6,3 60,8
2000 2 870 3,6 57,2
1998 2770 7,4 55,2
1996 2 580 0,8 51,4
1994 2 560 - 51,0



"

Miehillé keskiarvo-
kuukausipalkka oli 5 431 €
ja naisilla 4 870 €.

tiilin (F25) ja ylakvartiilin (F75) valiin jaa 50 %
tarkasteluryhman palkoista ja vaihteluvaliksi muo-
toutui 3 920-5 700 euroa’/kk. Naiden fraktiilien
valinen ero pysyi kutakuinkin ennallaan noin 1
800 euron tasolla.

5.4. Sukupuolen vaikutus palkkaan

Kokopaivatyossa olevat naiset ansaitsivat loka-
kuussa 2025 keskimaarin 90 % kokopaivatyota
tekevien miesten palkoista. Tama ero pieneni pro-
senttiyksikolla edellisvuoteen verrattuna. Miehilla
keskiarvokuukausipalkka oli 5 431 euroa ja naisilla
4 870 euroa. Miehet ansaitsivat toistaiseksi voi-
massa olevassa kokopaivéisessa palvelussuhteessa
keskimaarin 5 565 euroa, kun naisilla tulot jaivat
vastaavassa tilanteessa 5 119 euroon. Ero oli sa-
maa luokkaa my6s maaraaikaisissa palvelussuh-
teissa, joissa naisten palkka oli 3 938 euroa ja
miesten palkka 4 583 euroa.

Sukupuolten vilisia eroja palkkauksessa on
syyta tarkastella my6s toimiasemittain. Taulukos-
ta 5 nakyvat kaytannon palkkaerot toimiasemien
sisalld lokakuussa 2025, vuotta aiemmin ja 10
vuotta sitten.

Kaikki toimiasemat ovat naisvaltaisia. Ylimman
johdon ja johdon osalta sukupuolten véliset palk-
kaerot ovat heilahdelleet vuosittain. Ylemmassa
keskijohdossa suuntaus on ollut, ettd miesten ja
naisten palkkaerot asettuvat viiden prosenttiyk-
sikén sisalle.

Perusasiantuntijatehtavissa palkkaerot ovat
kaventuneet ldhes olemattomiin. Liiton palkka-
neuvonnalla on osaltaan pyritty kaventamaan
sukupuolten vélista palkkaeroa rohkaisemalla ja-
senid, ettd he hinnoittelevat osaamisensa oikealle
tasolle, sukupuolesta riippumatta.
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Taulukko 5.

Miesten keskiarvopalkat toimiasemittain euroa/kk
(Naisten palkkojen osuus miesten palkoista
toimiasemittain, %)

2025 2024 2015

.. 8 695 8 209 7 230
Ylin johto (77) (84) (80)
Johto 7 282 7 839 6 858
(95) (84) (85)

Y|empi 5 891 6 185 6 009
keskijohto (105) (100) (82)
A|empi keski- 5710 5639 4 461
johto (96) (92) (95)
EZ;;t:t'Sn‘;;:t_"’at 6102 5890 5060
tehtavat (1) e =
Vaativat asian- 5 347 5177 4 481
tuntijatehtavat (91) (92) (91)
Asiantuntija- 4 071 3902 3468
tehtavat (98) (101) (95)
Opetus- 5076 4 888 4 070
henkilsto (97) (100) (96)
.. ol 3144 3055 2 505
Toimihenkil6t (103) (101) (105)

5.5. ldn vaikutus palkkaan ja verotus

Kuviossa 10 nakyy palkkatunnuslukuja ikaryh-
mittdin. Suuntaa antava tuloveroaste oli koko
tarkastelujoukon tunnusluvuista laskien 34,5 %.
Se maaritettiin palkoista, joissa ei ollut mukana
liikkuvia palkaneria. Viela vuonna 2000 jasenkun-
nan tuloveroaste oli ndin maaritettyna 41,7 %.

5.6. Toimiasema

Kokonaisansioiden keskiarvomuutos vaihteli toimi-
asemittain (taulukko 6). Erityisesti ylin johto on altis
otoksesta johtuvalle vaihtelulle, mutta ilmié koskee
my6s muuta johtamistyota. Erilaisissa asiantuntija-
ja opetustehtavissa toimivien palkat ovat kehitty-
neet tasaisen maltillisesti, sopimuskorotusten aset-
tamissa puitteissa. Vastaajajoukoltaan suurimpien
ryhmien (erilaiset asiantuntijatehtavat) tasainen



myénteinen kehitys on sinallaan positiivinen ilmio.

Toimiasemakohtainen palkkojen suuruusero ol
edelleen melko maltillista. Asiantuntijatehtavissa
50 % palkoista asettuu noin 1 000 euron vaihte-
luvalin sisdan (tunnuslukujen F75 ja F25 erotus).
Vaativissa ja erittdin vaativissa asiantuntijatehta-
vissa vaihteluvali kasvaa 1 500 euron tasolle. Eri
johtotehtavissa samainen vaihteluvili (F25-F75)
kasvaa vastaavasti alemman keskijohdon 1 500
eurosta ylimman johdon noin 3 500 euroon. Sel-
keinta hajonta oli siis ylimméassa johdossa. Toi-
saalta se on hyvinkin luonnollista — mahtuuhan
samaan kategoriaan ylinta johtoa kaikenkokoisista
organisaatioista yhta lailla yritysmaailmasta, jar-
jestoista kuin julkiselta sektoriltakin.

5.7. Valtio

Valtiosektorilla Iahes 80 % vastaajista tyoskenteli
erilaisissa asiantuntijatehtavissa, joissa keskipalkak-
si muodostui 5 016 €/kk. Mediaanipalkka oli puo-

Kuvio 10.

Brutto- ja nettopalkat ikdryhmittéin, euroa/kk

6 000

5500

5000
4 500
4 000
3 500
3 000
2 500
2000
1500

Alle 30

3664
2 641

30-34
4136
2873

35-39
4 577
3082

40-44
5203
3424

Taulukko 6.

Bruttopalkka ml. bonukset toimiasemittain
(vastaajien lkm.), euroa/kk (%-muutos vuoden 2024

tunnusluvuista)

Ylin johto (54)

Johto (72)

Ylempi keskijohto (105)
Alempi keskijohto (105)

Erittain vaativat asian-
tuntijatehtavat (164)

Vaativat asiantuntija-
tehtavat (457)

Asiantuntijatehtavat
(442)

Opetushenkil8sté (18)
Toimihenkilot (68)

45-49
5302
3442

50-54
5698
3630

Keskiarvo
(muutos, %)

7227 (-2)
7 051 (+1)
6159 (-1)
5556 (+4)

5778 (+3)

4994 (+2)

4016 (+2)

4963 (+2)
3227 (+5)

55-59
5770
3585

Mediaani
(muutos, %)

6708 (-9)
6 738 (+2)
5919 (-4)
5 371 (+5)

5627 (0)

4 809 (+1)

3986 (+1)

5098 (+1)
3121 (+4)

60 tai yli
6 028
3750

30,5

Tuloveroaste 27,9 32,7
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35,1 36,3

37,9

37,8



lestaan 4 940 €/kk. Asiantuntijatehtavien palkko-
jen vaihteluvali (minimista maksimiin) oli, 2 067-8
400 €/kk, siis lahes 6 500 euroa. Valtiosektorin
jasenistosta noin 15 % toimi puolestaan erilaisissa
johtotehtavissa, joiden keskipalkka oli 6 413 €/kk ja
mediaanipalkka 6 200 €/kk. Johtotehtavissa palk-
kojen vaihteluvali oli 3 230-11 200 €/kk.

5.8. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut

Yliopistoissa tydskentelevistd jasenista runsas
80 % toimi asiantuntijatehtévissa ja noin 15 %
johtotehtavissa. Naiden ryhmien keskiarvopal-
kat olivat 3 983 €/kk ja 6 266 €/kk. Vastaavat
mediaanipalkat olivat 3 900 €/kk ja 6 315 €/kk.
Johtotehtavissa toimivien palkkahaitari oli 4 788-
8 120 €/kk ja asiantuntijatehtavissa toimivilla 2
100-7 400 euroa/kk. Opetustehtévissa toimivien
keskiarvopalkka oli 4 300 €/kk.

Ammattikorkeakoulusektorille tydllistyneista
jasenista vajaat 70 % toimi asiantuntijatehtévissa
ja noin 10 % johtotehtavissa. Naiden toimiase-
maryhmien keskiarvopalkat olivat 4 179 €/kk ja 6
286 €/kk. Vastaavat mediaanipalkat olivat 3 950
€/kk ja 6 600 €/kk. Vaihteluvali asiantuntijatehta-
vien palkoissa oli 3 200-6 920 €/kk ja johtoteh-
tavissa 4 800—-6 800 euroa’kk. Opetustehtavissa
keskiarvopalkka oli 5 041 €/kk.

5.9. Kunnat ja hyvinvointialueet

Kuntasektorin vastaajista noin 30 % toimi johtoteh-
tavissa. Heilla keskipalkka oli 5 938 €/kk ja mediaa-
nipalkka 5 497 €/kk. Asiantuntijatehtavissa toimi yli
60 % kuntasektorin vastanneista. Taman ryhman
keskipalkka oli 4 234 €/kk ja mediaanipalkka 4 240
€/kk. Johtotehtavissa toimivien palkat vaihtelivat
valilla 3 520-12 000 €/kk. Vastaava vaihteluvili
asiantuntijatehtavien palkoissa oli 2 650-9 730
euroa/kk.

Hyvinvointialueilla ja HUSin palveluksessa toi-
mivista noin 70 % oli erilaisissa asiantuntijatehta-
vissd ja vajaat 30 % johtotehtavissa. Asiantuntija-
tehtavissa keskipalkka oli 4 533 €/kk ja mediaa-
nipalkka 4 545 €/kk. Palkkojen vaihteluvali oli 2
300-6 020 €/kk.
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60 %

jdrjestosektorin vastaajista
tyéskenteli erilaisissa
asiantuntijatehtdvissd.

Johtotehtavissa keskipalkka oli 6 450 €/kk ja me-
diaanipalkka 6 000 €/kk. Johtotehtévien palkat
vaihtelivat valilla 3 800-12 000 €/kk.

5.10. Yritykset

Yritysten palveluksessa ty6skentelevista vastaa-
jista runsas 25 % toimi johtotehtavissa. Heidan
keskiarvopalkkansa oli 6 951 €/kk ja mediaani-
palkkansa 6 400 €/kk. Asiantuntijatehtavissa
tyoskenteli puolestaan noin 70 % yrityssektorin
jasenista. Taman ryhman keskiarvopalkka oli 5
160 €/kk ja mediaanipalkka 4 980 €/kk. Johto-
tehtavissa palkat asettuivat valille 3 650-14 583
€/kk, asiantuntijatehtavissa valille 2 668-10 600
euroa/kk.

5.11. Jarjestot

Jarjestosektorilla vastaajista noin 60 % tyoskenteli
erilaisissa asiantuntijatehtavissa, joissa keskiarvo-
palkka oli 4 605 €/kk ja mediaanipalkka 4 293
€/kk. Johtotehtavissa tyoskentelevien osuus oli
noin 40 % jarjestosektorille sijoittuneista. Tahan
ryhméaan kuuluvien keskiarvopalkka oli 5 944 €/
kk ja mediaanipalkka 5 544 €/kk. Erilaisissa joh-
totehtavissa tyskentelevien palkkahaitari oli alalla
2 650-20 250 €/kk, asiantuntijatehtavissa toimi-
villa puolestaan 2 250-8 350 €/kk.

5.12. Uusi tehtéva tai asema, uusi
tyénantaja ja meriittikorotus

Vastaajista 9 % oli saanut palkankorotuksen, kun
oli vaihtanut uuteen tehtiavaan tai asemaan saman



tyénantajan palveluksessa. Tamén ryhman osuus
pieneni prosenttiyksikén edellisvuoteen verrattu-
na. lkaryhmittain tarkasteltuna tallainen siirtymi-
nen oli yleisinta alle 30-vuotiailla, joista tehtavaa
tai asemaa oli vaihtanut 13 %. Mediaanikorotus
tallaisen muutoksen yhteydessé oli 500 euroa.

Uuden tydnantajan palvelukseen siirtyneita ja
palkankorotuksen saaneita oli my6s 9 % vastan-
neista. Tdman ryhman osuus vastanneista nousi
prosenttiyksikon vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna. Mediaanikorotus toisen tydnantajan
palvelukseen siirryttdessa oli puolestaan 600 eu-
roa. Alle 30-vuotiaiden ryhmassa tyénantaja vaih-
tui keskimaaraista useammin. Tasta joukosta 21 %
oli vaihtanut tyépaikkaa.

Kokopaivatoimisista vastaajista 15 % oli saanut
meriittikorotuksen. Tallaisten henkilokohtaiseen
suoriutumiseen liittyvien korotusten mediaani oli
230 euroa ja vaihteluvéli 50-5 000 euroa. Me-
riittikorotukset olivat yleisimpia kahdessa nuorim-
massa ikaryhmassa. Euromaaraisesti suurimmat
meriittikorotukset jaettiin puolestaan ikaryhma-
jaottelun aripaissa. lkaryhmien vélisia eroja me-
riittikorotuksia saaneiden osuuksissa ja korotusten
suuruudessa on eritelty tarkemmin kuviossa 11.
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Kuvio 11.

Meriittikorotuksen saaneiden osuus (%)
ja korotuksien keskiméirdinen suuruus (€)
ikdryhmitt&in

487 €

417 €

355 € 362 €
319€ 316 €

22% 21% 15% 8% 6% 15%
._’\.\'__._,_—4

Alle 30 30-39 40-49 50-59 60- Kaikki



6. Vastavalmistuneet

Vastavalmistuneilla tarkoitetaan tassa yhteydessa
joko kyselyn toteuttamisvuonna tai sita edeltavana
vuonna — siis vuosina 2024-2025 — valmistuneita.
Heidan osuutensa koko vastaajajoukosta oli 6 %,
mika tarkoittaa kahden prosenttiyksikon laskua
edellisvuodesta. Vastavalmistuneiden ryhmassa
naisten osuus oli 77 %, mika oli kolme prosent-
tiyksikk6a enemman kuin koko vastaajajoukossa.
Naisten osuus vastavalmistuneiden ryhmassa laski
prosenttiyksikélla edellisvuoteen verrattuna.

Vastavalmistuneiden ryhman keskiarvoika oli
kyselyhetkella 30 vuotta ja mediaani-ika 28 vuot-
ta. Seka keskiarvoika ettda mediaani-ika pysyivat
ennallaan edellisen kyselyn tuloksiin verrattuna.
Ryhmasta noin puolet oli syntynyt vuosina 1993-
1999. Ryhman ikajakauma oli kaiken kaikkiaan
lavea syntymévuoden ylettyessa aina vuodesta
1962 vuoteen 2001.

Kokoaikatyota tekevien osuus oli vastaushetkella
72 % tyévoimaan kuuluvista vastavalmistuneista ja
se pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Vuon-
na 2023 vastaava osuus oli vield 80 % ja vuonna
2022 jopa 88 %. Osa-aikatyota teki 8 % ryhmaan
kuuluvista. Ty6ttémana oli vastaushetkella 18 %
tyovoimaan kuuluvista vastavalmistuneista ja tyot-
témyysaste pysyi ennallaan edellisvuoteen verrat-
tuna. Vuosina 2023 ja 2022 ty6ttomyysasteet
olivat 14 % ja 4 %. Koko jaseniston tyottémyysaste
kyselyhetkella loppusyksysta 2025 oli noin 7 %. Ta-
louden suhdanteet heijastuvat vastavalmistuneiden
tyollisyyteen erityisen vahvasti.

Vastavalmistuneiden ryhmén vastaajista 52 %
oli kokenut ty6ttdmyysjakson tai lomautuksen
jossain vaiheessa valmistumisensa jalkeen. Tas-
ta joukosta puolet oli ollut ty6ttémana enintaan
4kuukautta. Edellisessa kyselyssa tyottomana tai
lomautettuna valmistumisensa jalkeen oli ollut
42 % vastavalmistuneista ja jakson mediaanikesto
oli tuolloin 5 kuukautta.
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60 %

vastavalmistuneista
oli ollut tyépaikka
valmistumishetkelld.

Vastavalmistuneista lahes 60 prosentilla oli ollut
tyopaikka valmistumishetkella. Ty6paikkaa val-
mistumisensa jalkeen etsineista puolet tyollistyi
5 kuukauden kuluessa. Talla mittarilla mitattuna
tyéllistymisaika piteni kuukaudella.

Maaraaikaisuus on perinteisesti ollut vastaval-
mistuneiden tydsuhteille tunnusomainen piirre.
Kokoaikatyota tekevista vastavalmistuneista maa-
raaikaisissa palvelussuhteissa toimivien osuus oli
nyt 48 % ja se laski 12 prosenttiyksikkoa edellis-
vuoteen verrattuna. Koko vastaajajoukossa maa-
raaikaisten osuus oli 21 %.

Vastavalmistuneiden suurimpana tyéllistdjana
pysyi edelleen valtiosektori 28 % osuudella. Seu-
raavaksi suurin tyollistaja olivat nyt yritykset 20 %
osuudella. Valtiosektorin osuus laski ja yritysten
osuus nousi selvasti edellisvuoteen verrattuna.
Kuntasektorin osuus oli 18 %. Hyvinvointialueiden
tai HUSin palveluksessa oli 11 % vastavalmistu-
neista. Jarjestojen palveluksessa tyoskenteli 14 %
ryhmasta. Yliopistojen palveluksessa oli 5 %.

Toimiasemajakaumassa painottuivat luonnol-
lisesti erilaiset asiantuntijatehtavat, joissa toimi
70 % vastavalmistuneista. Johtotehtéaviin oli si-
joittunut 8 % ja muihin tehtaviin 22 % ryhmas-
ta. Vastavalmistuneiden ryhmaén sijoittuminen ja
asema tyémarkkinoilla on monella tapaa mielen-
kiintoinen ja seuraamisen arvoinen asia. Toisaalta



tarkasteltavan ryhman suhteellisen pienen koon
takia vuosittaisista vaihteluista ei pida tehda liian
pitkélle menevia johtopaatéksia.

Tyopaikkansa tulevaisuutta vakaana tai melko
vakaana piti 62 % vastavalmistuneista, kun edel-
lisvuonna n&in vastanneiden osuus oli 77 %. Tama
on linjassa koko vastaajajoukon tulosten kanssa.
Myéskaan nakemykset irtisanomisten tai lomau-
tusten mahdollisuudesta eivat eronneet koko vas-
taajajoukon ndkemyksista. Lomautuksia tai irtisa-
nomisia mahdollisena tai todennékaisena piti lahes
joka viides vastaaja. Nakemys omasta lahitulevai-
suudesta tyopaikalla oli aavistuksen positiivisempi
eikd muutosta edellisvuodesta ollut. Vakaaksi tai
melko vakaaksi sen arvioi 75 % vastavalmistuneista
ja tamakin on linjassa koko vastaajajoukon arvion
kanssa.
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Lokakuussa 2025 vastavalmistuneiden keskipalk-
ka oli 3 688 €/kk. Se on noin 300 euroa enemman
kuin edellisvuoden kyselyssa. Mediaanipalkka eli
tarkasteltavan joukon suuruusjarjestyksessa kes-
kimmainen palkka oli 3 670 €/kk (2024: 3 284
€/kk).

Naisilla keskipalkka asettui 3 624 euroon, mika
on 250 euroa enemman kuin vuonna 2024. Vas-
tavalmistuneiden miesten keskipalkka puolestaan
nousi noin 500 eurolla 3 926 euroon. Vastaval-
mistuneiden naisten keskimaarainen palkka oli siis
noin 300 euroa miesten keskipalkkaa pienempi.
Mediaanipalkoissa ero oli samaa suuruusluokkaa.
Liian pitkalle menevien johtopaatésten valttami-
seksi todettakoon vield, ettd sukupuolten vélisessa
palkkavertailussa vaihtelua on ollut aiempina vuo-
sina suuntaan ja toiseen.
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