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Aikaa vai rahaa?

Jos saisit valita, ottaisitko liscid rahaa vai liséd
vapaa-aikaa? Tiedustelimme asiaa YKAn jdsenistéltd
loppukevddstd 2025. Vastagjista ylivoimainen enemmistd,
73 prosenttia, haluaisi mieluummin liséé vapaa-aikaa.

ay-liikkeen pitéisi edistda. Viimeisimmalla neuvottelukier-

roksellakin taistelimme jasenillemme tuntuvat yleiskoro-
tukset kdantddksemme palkkakehityksen ylospdin inflaatioaallon
jaljilta.

Miten voimme samalla tavalla taistella jasenillemme mahdol-
lisuuksia tehd4 entistd vapaampia valintoja heiddn omasta ajan-
kaytostaan? Miten voimme turvata jasenillemme tasapainoisen ja
hyvinvoivan tydeldaman?

Talle vaikuttamistyodlle ei ole valmiita kaavoja. Pelkat TES-kir-
jaukset tydajasta eivat myoskadn vie pois kokemusta tyon rikkonai-
suudesta, kithtyvastd tahdista tai epavarmuudesta.

Tyostdmme parhaillaan YKAn visiota tulevaisuuden tyoelamés-
td. Ajassa, jossa taloudellinen liikkumatila tuntuu kapealta, tarvi-
taan sitd suuremmalla syylld myds valoisia nakymid siitd, miten tyo-
eldma voisi olla innostavaa, kestédvad ja tervettd. Vain siten voimme
olla tydvelaman muutoksessa ohjaksissa, emmeka vietdvina.

T ulos herdttad paljon ajatuksia siitd, millaista tydelamaa
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Ykalaisten asema tyémarkkinoilla

Faktaa ykalaisista
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Vuoden yhteiskuntatieteilija

Historia menee
sinne, minne se
viedian

Vuoden yhteiskuntatieteilijé, tutkija Timo R. Stewart
on tehnyt monivaiheisen uran konfliktien parissa. Hén
ndkee osallistumisen yhteiskunnalliseen keskusteluun
yhteiskuntatieteilijdn velvollisuutena ja toimivan
demokratian edellytyksendi.

TEKSTI LAURA LUOTO KUVAT HENRIETTA SOININEN

hyokkédyksen laajuus alkoi paljastua. Ja muistan, kun
twiittasin siitd sitten ensimmadiset ajatukset ketjuna,
niin heti alkoi puhelin soida ja se oikeastaan alkoi siita se.”

Paiva oli 7. lokakuuta 2023. Timo R. Stewart oli aiemminkin
kommentoinut Israelin-Palestiinan konfliktia medialle - usein jos
jonnekin oli tehty isku tai oli jarjestetty vaalit. Nyt kuitenkin kéasilla
oli niin iso uutinen, ettd kaikki halusivat kirjoittaa siita.

Suomi on pieni maa, ja vaikka moni muukin tutkija on ollut
mediassa esilld Israelin—-Palestiinan konfliktin tiimoilta, Stewart on
saanut merkittavasti nakyvyytta konfliktin asiantuntijana.

Stewart on Vuoden yhteiskuntatieteilija 2026. Héanelld on ollut
kirjava ura, jota han kaksikielisend kuvailee vaihteluna eri “trackien”
eli erilaisten raiteiden valilld. Jokainen raide, jos sitd seuraisi pidem-
malle, veisi syvemmalle johonkin maailmaan.

Raiteita hahmottuu ainakin kolme. Kirjallinen: Stewart on vai-
tellyt suomalaisesta kristillisestd sionismista, julkaissut useita tieto-

1] ] M 4 seurasin kotona kauhuissani sitd, kun Hamasin
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TIMO R. STEWART

* Koulutus: Valtiotieteiden tohtori

* Miké hénests piti tulla isona: Edelleen ratkaisematta,
edelleen pohdinnassa.

* Parasta tydsséni on: Mahdollisuus ruokkia uteliaisuutta.

* Mink3 yhden epikohdan muuttaisi nykytyéelimassa, jos
voisi: Levottomat patkat: ajatustyontekijille olisi huomattavasti
parempi, jos he voisivat kdyttaa vahemman aikaa sen miettimi-
seen, etta mista seuraava patka koostuu ja enemman aikaa tyon
sisallén miettimiseen. Se voisi johtaa rohkeampaan tutkimukseen
ja toimintaan sekd suorapuheisempiin yhteiskuntatieteilijéihin.

kirjoja ja tydskennellyt STT:114 toimittajana. Diplomatia: Stewart
teki opintoihin kuuluvan tyéharjoittelun ja oli sen jalkeen paikal-
ta palkattuna tydntekijand Suomen suurldhetysttssa Tel Avivissa.
Rauhantyé: hian veti Myanmarin rauhanprosessin tukihanketta
projektipadllikkona Suomen Lahetysseuralla samoihin aikoihin, kun
véitteli valtiotieteiden tohtoriksi.

Uransa yhtena vaikuttavimpana hetkena Stewart pitda konfe-
renssia, jota hdn oli mukana jarjestdmassa vuonna 2020. Sen saa-
vutuksena oli kansainvilisen yhteisén sitouttaminen tukemaan
rahallisesti Afganistanin hallintoa. Hallinto saatiin puolestaan sitou-
tumaan demokratian ja tasa-arvon vahvistamiseen maassa. Tuolloin
tiedettiin jo Yhdysvaltojen vetdytyvan maasta, mutta selkeda tietoa
Talebanin suunnitelmista ei vield ollut.

"Aika harva asia konfliktien kanssa on omissa kasissa. On tietyt
asiat, mitd voi tehd4, ja ne aina sisaltavit todella monia muita liik-
kuvia osia. Se on kompromisseja, siltojen rakentamista, ennakointia
ja suunnittelua. Sitten parhaatkin jutut voivat menna hajalle. Joku
vaikka ampuu ne rikki ihan kirjaimellisesti”, Stewart sanoo.

Ei riitd, ettd kertoo, miten asiat ovat
— tdytyy myés olla valmis debatoimaan

Stewart toimi vanhempana tutkijana Ulkopoliittisessa instituutissa
vuodesta 2021 vuoteen 2025. Han on erikoistunut Israelin-Palestii-
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"Minun pitda tuntea
tunteita ja pystya
hallitsemaan niit3,
koska muuten
minusta ei ole

(Y I /

mitddn hyotya.




nan konfliktiin, EU:n ja USA:n Lahi-idén politiikkaan sekd uskonnon
rooliin politiikassa ja konflikteissa, erityisesti kristilliseen sionismiin.

UPIlla tutkijoiden tydtehtaviin kuuluu se, ettd on kaytettavissa
keskustelemaan. Kun Gazan sota alkoi lokakuussa 2023, Stewart
huomasi, ettd ihan perusasiat konfliktista kaipasivat avaamista, ja
sithen hédn onkin kédyttanyt paljon aikaa.

Stewart nikee aktiivisen osallistumisen julkiseen keskusteluun
velvollisuutenaan tutkijana. “Se, ettd yhteiskuntatieteilijat ovat yh-
teiskunnassa mukana keskustelussa on valttdiméattomyys toimivan
avoimen yhteiskunnan kannalta. Ei vain niin, ettd kertoo, miten asiat
ovat, vaan on myos valmis debatoimaan tarvittaessa niitd’, han sanoo.

Ty6 on sisallén puolesta raskasta: Stewart nakee kaiken konflik-
tien tutkimisen karsimyksen ja tragedian darella olemisena.

"On pitkid ajanjaksoja, kun olen joka paiva ndhnyt kuvia kuol-
leista lapsista. Se ei ole helppoa. Mutta toisaalta muistutan aina
itsedni siitd, ettd seuraan sité tosi etuoikeutetusta asemasta. Olen
turvassa tadlla. Olen se, joka seuraa kaukaa ja ollakseni hyddyllinen,
minun pitdd tuntea niitd tunteita ja pystya hallitsemaan niit4, koska
muuten minusta ei ole mitddn hyotya”, Stewart sanoo.

Muuttuvat yhteiskunnalliset totuudet
velvoittavat osallistumaan

Stewart ei pidd asiantuntijavallan keskittymista julkisessa keskus-
telussa toivottavana asiana. Niin kuin tieteellinen tutkimus my®os
julkinen keskustelu eld4, eika lopullisia totuuksia ole. Han toivookin,
ettd useampi tutkija rohkaistuisi osallistumaan julkiseen keskuste-
luun omalla erityisosaamisellaan.

"Ei riitd, ettd me d4nestetddn, vaan laadukas paatoksenteko vaa-
tii keskustelua kaikesta. Jos on tohtorintutkinto yhteiskunnalliselta
alalta, on hyvat mahdollisuudet osallistua siithen keskusteluun, mut-
ta myos keskiméadrdistd enemmaén annettavaa. En tarkoita, etteikd
muillakin olisi, mutta heilld on keskimaaraistda huomattavasti enem-
man vastuuta, koska tdma on julkisella rahalla maksettu tutkinto.
Se ei ole meiddn kenenkdidn omaksi iloksi pelkdstddn, vaan se luo
vastuun osallistua rakentavalla tavalla”, Stewart sanoo.

Stewart myontéa, ettd julkisen keskustelun raaistumisen myota
sithen osallistuminen on nyky&an tyéladmpaa kuin aiemmin. Silti
on tarkedd, ettd niin tehdaan. Yksi tarkea oivallus, jonka Stewart on
saanut oman tyonsa kautta yhteiskuntatieteistd, on tdma: yhteis-
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Timo Stewartin tarkeimmait taidot
yhteiskuntatieteilijana:

* Kyky loogiseen ajatteluun: aliarvostettu taito.

* Rehellisyys: pystyn huomaamaan omia ajatusvirheitd, tiedon
puutteita ja katveita. Se on minusta tarkeaa. Kéyn aika paljon
introspektiota noista.

* Empatia: Yhteiskunnallisissa aiheissa on tarkead, etta yrittaa
asettua toisen kenkiin ja miettia, miltd asiat nayttavat toisen
kulmalta katsottuna. Tarkea aatehistorian oppi: jos jollain on
sellainen kanta, mita et todellakaan ymmarra, niin vika on to-
dennékoisesti omassa ajattelussasi, eika siina, ettad toinen on
jotenkin outo.

* Iso herkkyys merkitysten vivahteille: Ettei kayta liian
leveita kategorioita, vaan osaa tehda hienojakoista tyota, kun
puhuu ihmisten ajatuksista, politiikasta ja nakemyksista.

kuntatieteissa itsestdan selvind pidetyt totuudet ovat kunkin ajan
ilmapiirin tulos.

Stewartin opiskeluaikana téllaisia totuuksia olivat esimerkiksi
tulevaisuusoptimismi ja liberaalin demokratian kasittdminen par-
haaksi ihmiskunnan saavutukseksi, jota tuli tavoitella kaikkialla.
Silloin ei olisi voinut kuvitellakaan, ettd pari vuosikymmentd myo-
hemmin Euroopan unionissa olisi illiberaali demokratia tai etta
Yhdysvalloissa kavennettaisiin yliopistojen akateemista vapautta.

Stewart arvelee, ettd nyt monelle on valjennut, ettei historia vais-
tdmatta mene jonnekin, vaan se menee sinne, minne ihmiset sen vie.

"Kamppailu yhteiskunnasta sekd kamppailu tiedosta ja arvoista
on lasna kaikkialla. Eikd kukaan voi astua sen ulkopuolelle. TAma
liittyy yhteiskuntatieteilijdiden osallistumiseen: ei ole neutraali teko
astua siitd sivuun. Silloin jattda soutamatta sitd isoa venetta sinne,
minne kokisi, ettd sen pitdisi menna. Ja nyt virta on vahva jonnekin
muualle,” Stewart paattaa.

> Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut on valinnut Vuoden yhteiskuntatieteilijan vuodesta
1999 lshtien. Kunniamaininnalla tuodaan esiin yhteiskunta-alan ammattilaisten moni-
puolista ja laaja-alaista osaamista yhteiskunnan eri sektoreilla. Palkinnosta p&attaa liiton
hallitus.
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Essee esimerkiksi tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla, tieto- ja viestinta-
teknologialla seka tyontekijoiden osaamisella.

Viime vuosina taloustieteilijat ovat kiinnittdneet yha enemmén

huomiota yritysten johtamiskaytdntdihin tuottavuuden ajurina.

Johtamiskaytannoilla tarkoitetaan esimerkiksi tapoja, joilla yritykset

ROOPE OHLSBOM jarjestavat kdytannon toimintansa, asettavat tavoitteensa, seuraavat

KTT, Suomen Yrittgjien ekonomisti suoriutumistaan ja palkitsevat tyontekijoitdan. Empiirinen tutkimus

on osoittanut, ettd johtamiskaytannot selittavat tuottavuuseroja

maiden seka yritysten ja toimipaikkojen vélilld. Joidenkin tutkimus-

ten mukaan johtamiskaytdnnot vastaavat selitysvoimaltaan jopa

tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa, inhimillistd pddomaa

K M h t ° seka tieto- ja viestintdtekniikkaa.
u n jo a m I n e n Tuottavuuden lisdksi johtamiskaytdnnoilld on merkitysta laa-

jemminkin, esimerkiksi tydhyvinvoinnin nédkékulmasta. Hyvat joh-

ko h t a a o s a a m i s e n y tamiskdytdnnot ovat yhteydessd myods keskimédrdistd pienempiin

palkkaeroihin seka alhaisempaan tydtuntien vaihteluun tyonteki-

o ° joiden valilla.
t I eto vo I m u u tt u a Suomessa johtaminen on keskiméaarin laadukasta, myos kan-

° sainvalisesti vertailtuna. Teollisuuden johtamiskaytantoja tarkaste-

t u ott avu u d e k s I levan tutkimuksen perusteella suomalaiset yritykset ovat erityisen
hyvid seuraamaan tuotantoaan ja toimintaansa. Parannettavaa sen

sijaan 16ytyy kannustimien kaytossa ja tavoitteiden asettamisessa.

Alueellisesti tarkasteltuina johtamiskaytdnnot ovat suhteellisen ta-
Tutkimustiedon mukaan tyépaikkojen johtamiskdytdnnét salaatuisia kaikkialla Suomessa.

selittdvdit merkittéivéin osan yritysten ja alueiden viilisistd Kun halutaan vertailla alueita ja maita toisiinsa, on huomioitava
tuottavuuseroista. Merkityst(j on myés johtajien koulutus- my0s tyontekijoiden kohdentuminen erilaisiin yrityksiin ja yritysten

tasolla ja tyévoiman litkkuvuudella.

Y ritysten ja maiden valiset tuottavuuserot ovat yksi taloustie-

n d (X3 (X3 o0
teen keskeisid kysymyksid. Yksinkertaistetusti tuottavuudel- J o h ta m I s k ayt a n n o t

la tarkoitetaan sitd, kuinka paljon hyddykkeitd tai palveluita
saadaan aikaan tietylld madralla ty6td ja muita tuotannontekijoita.

® o0 o0
Kasvava tuottavuus on talouskasvun moottori ja mahdollistaa esi- se I I tt avat t u Ottavu u s -

merkiksi kohenevan elintason ja julkisten palveluiden rahoituksen. . o

Nopeasti muuttuvassa maailmassa tutkitun tiedon merkitys ko- d k e
rostuu. Vihredn siirtymaén kaltaiset suuret murrokset heijastuvat e rOJ a m a I e n se a
myos talouden rakenteisiin ja rajoihin. Siksi on tdrkedda ymmartaa ° °
tuottavuuden kehitysté ja sen taustalla olevia mekanismeja. Perin- t t A I I I oo 11
teisesti yritysten ja valtioiden vélisid tuottavuuseroja on selitetty yr I ys e n va I a ()
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"Mita korkeammin
koulutetut johtajat,
sitd enemman yritys
hyotyy hyvista
johtamiskadytiannoista.”

toimipaikkoihin. Tuottavuuden kannalta on oleellista tietdd, mis-
sd méarin tyontekijat tyoskentelevat tuottavimmissa ja parhaiten
johdetuissa yrityksissa. Tyovoiman kohdentuminen on merkittava
tekija myds alueellisen kilpailukyvyn kannalta. Suomessa on ha-
vaittu lievdd, mutta tilastollisesti merkitsevaa alueellista vaihtelua
tyovoiman kohdentumisessa johtamiskdytannoiltddn eritasoisiin
toimipaikkoihin. Osalla alueista suurempi osuus tyévoimasta siis
keskittyy laadukkaampien johtamiskadytdntéjen toimipaikkoihin,
mik4 selittdd osaltaan myos alueellisia tuottavuuseroja.

Koulutuksella on kokonaisuudessa merkitseva rooli: johtajien
koulutustason on havaittu muuttavan johtamiskaytantdjen ja tuot-
tavuuden vaélistd suhdetta. Mitd korkeammin koulutetut johtajat,
sitd enemman yritys hyotyy hyvistd johtamiskaytannoistd. Vastaa-
vaa vuorovaikutusta ei havaita muiden tyontekijoiden koulutusta-
son kohdalla.

Johtamiskdytdnnoét ja tuottavuus kulkevat kdsi kddessd, mutta
niiden suhde riippuu my6s muista tekijoistd. Keskeinen sellainen on
johtajien inhimillinen pddoma, joka néyttda vahvistavan yhteytta.
Lisdksi suomalaiset johtamiskdytannét ovat jo valmiiksi korkealaa-
tuisia, joten pelkastddn niihin panostamalla ei todennékdisesti saa-
vutettaisi suuria tuottavuushyétyja. Sen sijaan aiempaa enemmaén
huomiota tulisi kiinnittaa esimerkiksi suomalaisten koulutustasoon
seka tekij6ihin, jotka vdhentavat tydvoiman liikkuvuutta ja heiken-
tavat yritysten vélistd kilpailua.

Kytkos tuottavuuteen 16ytyy myés tyontekijoiden liilkkuvuudes-
ta. Uusien tyontekijoiden palkkaaminen tuottavammista yrityksista
on yhteydessa rekrytoivan toimipaikan tuottavuuden kasvuun. Tyo-
paikkoja vaihtavat tyontekijait muun muassa levittavat tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta syntyvaa tietoa yritysten va-
lilla. Erityisen kiinnostavaa on, ettd tima yhteys vaikuttaa sdilyvan
myds silloin, kun erot palkattavien tyéntekijéiden ominaisuuksissa
otetaan huomioon. Toisin sanoen tydntekijéiden liikkuvuuden ja
tuottavuuden vélilld on havaittu yhteys myos sellaisessa kuvitteel-
lisessa tilanteessa, jossa palkkaavien yritysten tyévoiman rakenne,
osaaminen ja tiedot pysyisivat ennallaan.

Tydvoiman liikkuvuuden ja tuottavuuden vélinen yhteys ei siis
johdu pelkastédan siitd, ettd palkatut tyontekijat tuovat mukanaan
uutta teknistd tietoa tai ovat keskiméaaraista koulutetumpia tai osaa-
vampia. Muita mahdollisia vaikutuskanavia ovat esimerkiksi tyénte-
kijan oman tuottavuuden kasvu tyopaikan tai tehtdvan vaihtumisen
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seurauksena, hyvien toimintamallien ja kdytdnteiden siirtyminen
sekd uusien tyontekijoiden my6td kasvava moninaisuus.

Tutkimustieto tukee ndkemysta, jonka mukaan joustavammat
tydmarkkinat voivat lisata tuottavuutta. Samalla tulee huolehtia
riittdvasta sosiaaliturvan tasosta: vaikka korkealla tyontekijoiden
liikkuvuudella voi olla talouskasvua tukevia tuottavuusvaikutuksia,
se aiheuttaa myos negatiivisia yksilotason vaikutuksia, kuten vas-
tentahtoisia tyottdmyysjaksoja.

Yhteiskunnan tulee varmistaa, ettd tydmarkkinoita ei jousta-
voiteta ihmisten hyvinvoinnin kustannuksella. Lisdksi riittdva sosi-
aaliturva tukee talouden uusiutumiselle valttamattdmien joustavien
tydmarkkinoiden, tyontekijoiden vaihtuvuuden ja luovan tuhon so-
siaalista hyvaksyttavyytta.

Kirjoittaja on hyddyntanyt esseensé ldhteind muun muassa Bloom ym. (2019), Ame-
rican Economic Review; Ohlsbom (2023), JYU Dissertations; Maliranta, Mohnen ja
Rouvinen (2009), Industrial and Corporate Change.

> Las artikeln p& svenska p& hemsidan: yka.fi/sv
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Pelisilma ja jousto
ratkaisevat

Loppuvuodesta 2025 liittomme
sai uuden johtajan, kun YKAn
Jjdsenkokemus- ja palvelujohtajana
aloitti lahtelainen Terhi Leinié.

/=

&

Terhi, kuka olet?

apaa-ajalla olen teinityton ja koirapojan huoltaja sekd hem-
v mottelija, joka rakastaa kotikaupunkiaan Lahtea.

Ty0ajalla olen jasenkokemus- ja palvelujohtaja, jonka teh-
tdvand on varmistaa, ettd jasenemme kokevat meidat hyodyllisena
ammattiliittona ja kayttavat palveluitamme mielellddn.

Millaisena niet liiton roolin tulevaisuuden
ty6eldmissa ja jasenten arjessa 2020-luvulla?

Néen, ettd meilld on hyvin erilaisia jasenid, jotka toivovat liitolta eri
asioita arkeensa. Yksi kaipaa ympadrilleen yhteisollisyytta, toinen
ammatillisen osaamisensa kehittdmistd koulutuksissa ja kolman-
nelle tarkeintd on liiton tuoma turva ty6eldmaéan.

Tarkeinté onkin 16ytaa balanssi siihen, ettd jokainen YKAn jésen
kokisi saavansa omaan arkeensa hyotya siitd, ettd tdllainen ammat-
tiliitto on olemassa.
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Missd YKA on nyt vahvimmillaan — ja mité kohti
haluat ndhdai liiton kasvavan?

Nykyihminen haluaa saada palvelua nopeasti, oikeassa kanavassa
oikeaan aikaan ja mielellddn vield henkilokohtaisesti. Ja tdhan mei-
dén pitad tulevaisuudessa vastata vield nykyistd paremmin.

YKAssa on jo moni asia mallillaan. TAmé&n nékee erilaisten jasen-
kyselyiden tuloksista seka tutkimalla liittomme palveluiden tarjon-
taa tai katsomalla esimerkiksi YKAn tapaa viestid erilaisille jdsenille
erilaisissa eldmantilanteissa.

YKAssa on my06s rohkeutta kokeilla uusia tekemisen tapoja ma-
talalla kynnykselld. Taalld on ymmarretty, ettd esteitd ei kannata
rakentaa sinne, missa niita ei ole. Aloitamme ensi vuonna uuden
strategian tekemisen, joten olen siis saanut tulla YKAan t6ihin juuri
oikeaan aikaan ihan aitiopaikalle.

Miten kuvailisit omaa johtamistapaasi?

En ole kovin muodollinen tyyppi, vaan piddn suorasta puheesta ja
ihmisldheisesta yhteistydstd. Johtaminen on ennen kaikkea viestin-
ta4, joka on tunnetusti vaikea taitolaji. Elamé on kokonaisuus tyota
jamuuta elamaa. Siksi hyvaltd johtajalta l0ytyy pelisilmaa ja joustoa
tyontekijan suuntaan.

Mitka arvot ohjaavat sinua johtajana?

Allekirjoitan vahvasti YKAn arvot eli avoimuuden, rohkeuden seka
oikeudenmukaisuuden. Lisdisin tdhdn joukkoon vield edelldakavi-
jyyden.

Mista haet itse voimaa ja palautumista
kiireen keskell&?

Meilla on kotikaupungissani Lahdessa upeat ja jylhat Salpausseldn
maastot, joissa kdyn koiran kanssa metsilenkeilld ihan jokaisena
vuodenaikana. Teinityttdreni kanssa meilld on pari yhteista tv-sar-
jaa, joita katsomme kimpassa sohvalla. Ystévieni kanssa kdyn paljon
musiikkikeikoilla - enké ole kovin tarkka genreista.
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Vaikuttaminen

Tuottavuus kasvaa
vain, kun ihmiset
voivat hyvin

Kestavilld tyéurilla tyé ei sairastuta, osaaminen kehittyy
ja hyvd johtaminen tukee tuloksellisuutta. Siksi meiddin
tdrkein tehtdvimme ammattiliittona on rakentaa ihmisen
kokoista tyéeldmdiad:

Tarvitsemme
parempaa johtamista

Vain 60 % tyontekijoistéd saa riittdvasti tukea esihenkildltdan. Po-
molla saattaa olla 1adkarié tai terapeuttia suurempi vaikutus tyon-
tekijan mielenterveyteen - ja yhté suuri kuin oman puolison. Siksi
niin johtamisen laatu kuin johtajien jaksaminen ja resurssitkin ovat
ratkaisevassa asemassa. Niin Suomen hallituksen kuin tyoeldméassa
valtaa kdyttavien kannattaa olla kiinnostuneita suomalaisten johta-
misosaamisen kehittdmisesta.

Tarvitsemme
kuormituksen hallintaa

Tybuupumus on yleistd, ja se uusiutuu herkésti: Yli neljasosa on
kokenut tyoperdisen uupumisen kahdesti, joka seitseménnella
tyduupumus uusiutuu kaksi tai kolme kertaa. Tyduupumusta tor-
jutaan tehokkaimmin riittavilld resursseilla sekd huolehtimalla tyén
voimavaroista ja johtamisesta. Tarvitaan panoksia palautumiseen:
jokaisella pitda olla oikeus vuosittaiseen lomaan, mutta riittavaa
palautumista tarvitaan myds viikoittain ja paivittain.
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3 Tarvitsemme
kehittyvdi osaamista

Yli kolme neljastd akavalaisista kokee tarvitsevansa pdivitysta
omaan osaamiseensa. Tydeldman muutos on kiihtynyt, ja osaamisen
paivittdmisesta tyduran aikana on tullut entista tdrkedmpéaa: ilman
osaavia tekijoitd ei synny tuottavuutta. Lisdtdan siis kunnianhimoa
kansallisen osaamistason nostoon, ja tehddan osaamisen péivitta-
misestd helppoa kaikille - my6s tyottomille ja lomautetuille.

Lue lisaa verkkosivuiltamme yka.fi!
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Talousosaaminen
tukee vaikuttavaa
asiantuntijuutta

Yhteiskunta-alan asiantuntijat ovat paivittdin tyos-
A J‘ sdan tekemisissa talouteen kytkeytyvien paatdsten
> < ja linjausten kanssa; budjetit, rahoitushaut ja talous-
1A‘~ politiikan raamit muovaavat kaikki sitd, mitd voidaan
tehda ja miten. Silti harva yhteiskuntaosaaja profiloi
itseddn talousosaajana. Ehké talousosaaminen ymmarretdadn vain
substanssiosaamiseksi, vaikka se on myds tydeldmaétaito, joka vah-
vistaa asiantuntijuutta alalla kuin alalla.

Kun yhteiskuntaosaaminen yhdistetddn talouden ymmarryk-
seen, pystytddn arvioimaan paatosten vaikutuksia laajemmin ja
perustelemaan ratkaisuja vakuuttavammin. Talousosaaminen tu-
kee my6s urajoustavuutta: kun hallitsee talouden kielen, voi toi-
mia monipuolisemmin eri sektoreilla ja rooleissa. Samalla voi tuoda
talouskeskusteluun inhimillisen ja yhteiskunnallisen nakokulman
- eli juuri sen, mita paatoksenteko tuekseen kaipaa.

-teemakokonaisuus tarjoaa jasenille
nadkékulmia ajankohtaiseen talouskeskusteluun, kdytdnnon talous-
hallinnon taitoja ja vinkkeja oman osaamisen sanoittamiseen.
Kevaalla ohjelmassa mm. Helsinki GSE:n kanssa yhteistyéssa
toteutettava Talous & yhteiskunta 2026 -luentosarja.

Seuraa YKAn tapahtumakalenteria:
yka.fi/tapahtumakalenteri

LAURA NORDSTROM
VTT, HuK, tutkijatohtori, Helsingin yliopisto

Yhteiskunta-
tieteilijoita tarvitaan
talouskeskustelussa

Ténd syksynd Ukrainan sodan liséksi on puhuttanut
velkajarru. Eurooppalaisista juuri suomalaiset ovat
huolissaan velasta. Usein kun keskustellaan velasta tai
muista talouskysymyksistd, kysytddn mielipidettd talous-
tieteilijoiltd. Talouspoliittisen keskustelun monipuolista-
miseksi olisi tdrkedd kuulla myés yhteiskuntatieteilijéiden
nédkemyksid.

ta, ikd4dn kuin neutraaleina totuuksina. Taloustiedettd onkin
usein arvosteltu liian yksiddniseksi tieteenalaksi. Vaikka todel-
lisuudessa tieteenala on laajempi, on totta, ettd sen vaikutusvaltai-
sin osa nojaa edelleen uusklassiseen valtavirtaan, joka tyypillisesti
késittelee taloutta lainomaisena ilmiéné sivuuttaen kontekstin vai-
kutuksen. Ekonomismissa talous on epépoliittista ja demokratian
ulottumattomissa.
Yhteiskuntatieteilijat taas voivat tuoda esille talouden ja poli-
tiikan yhteenkietoutumisen. Talouspaatokset, esimerkiksi koskien

E konomisteilla on taipumus puhua usein luvuista, kuten velas-
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tulonjakoa, kulutusta, tuotantoa tai omistussuhteita, perustuvat
poliittisiin arvoihin, eika niihin ole useinkaan yhtd ainoaa oikeaa
vastausta. Se, miten talous toimii (tai miten siti teoretisoidaan) poh-
jautuu sen hetkisiin yhteiskunnallisiin voimasuhteisiin ja on avoin
vaihtoehtoisille kehityskuluille.

Elamme ilmastonmuutoksen ja luontokadon ohella "uutta kul-
lattua aikakautta”, jossa varallisuus ja valta keskittyvét harvoille.
Tata ruokkii digitalouden teknologiajéttien kiihtyvd monopolisaatio.
Samalla vanhat ja uudet suurvallat valjastavat “aseistetun keskinais-
riippuvuuden” kautta yhé uusia aloja geotaloudellisten konfliktien
vilineiksi. Ndiden aikamme polttavimpien talouskysymysten ym-
martdmiseksi ja taltuttamiseksi tarvitaan monidénista yhteiskunta-
tieteellistd valtasuhteita kriittisesti tarkastelevaa ymmarrysta.

Yksi monien tieteenalojen ndkokulmia yhteen tuova tutkimus-
ala, joka voi haastaa perinteisen talouskeskustelun, on poliittisen
talouden tutkimus (political economy). Se ei ole erillinen tieteenala
tai rajaudu vain politiikan tutkimukseen, vaan tieteidenvélisena
tutkimusalana ammentaa useiden tieteenalojen kasitteista, kysy-
myksenasetteluista, teorioista ja menetelmistd, pohjaten kuitenkin
ensisijaisesti yhteiskuntatieteisiin.

Y ) Jo yli 200 vuotta sitten syntyi poliittinen taloustiede, joka toimi

E Ia m m e I I m asto n — pohjana myo6s nykyiselle taloustieteelle. Se kuvasi hyédykkeiden

tuotantoa ja vaihtoa, mutta halusi tarjota myos kapitalismin vaih-

() toehtona yksinvallalle. Nykyista poliittisen talouden tutkimusta ei

m u u to kse n ja I u o nto — tule siis sekoittaa tuohon alkuperaiseen versioon, koska nykyisella
on monitieteisempéna laajemmat tutkimuskohteet.

Poliittisen talouden tutkimus ldhestyy taloutta yhtena politiikan

n
kad o n o h e I I a u u tta tarkastelemisen, tekemisen ja esittdmisen tapana. Se tutkii talouden

instituutioita, talouspolitiikkaa ja -diskursseja seké talouden ja ta-

o n loustieteen poliittisia ulottuvuuksia. Toisin sanoen kaikkia ilmitit4,

k u I I att u a a I k a k a u tt a y joilla on seké taloudellinen ettd poliittinen aspekti. Poliittisen talou-
den tutkimus voi asettaa talouskeskustelun aivan uusiin raamei-

hin pureutumalla talouskeskustelun ja -politiikan taustaoletuksiin,

([ ([ [
Jo s sa va ra I I I s u u s ja ideologioihin, poliittisiin padmaériin tai tekemisen ja tuottamisen

tapoihin. Se avaa taustalla olevia valtasuhteita ja sosiaalisia norme-
ja. Poliittisen talouden tutkimus paljastaa, millaisten periaatteiden

o o0
Va I ta kes k I ttyvat varaan nykyinen kapitalistinen jarjestelmé& nojaa ja millaisia vaih-

toehtoja niille on.
h . I I n Talouskeskustelun monipuolistamiselle olennaista on, ettd po-
a rvo I eQ liittisen talouden tutkimus aktiivisesti tarttuu aiheisiin, jotka ovat
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"Suomalainen
tutkimus on tuonut
esille datakeskusten
turvallisuus-
poliittisia intresseja
ja suvereniteetti-
huolia.”

jadneet aiemmin katveeseen, erityisesti melko kapealla tavalla ta-
loutta tarkastelevassa taloustieteessd. Viime aikoina suomalainen
poliittisen talouden tutkimus on muun muassa tarkastellut talous-
politiikkaa feminististen linssien 1dpi, mika tuo esille eriarvoisuutta,
jota uusklassinen taloustiede ei tavoita. Toiseksi on nostettu esille
teollisuuspolitiikan valtiovetoisuutta: menestyva teollisuus- ja in-
novaatiopolitiikka tarvitsee usein valtiovetoista kokonaisstrategiaa.
Uusi kasvumallitutkimus tuo esille kysynndn merkitysta kasvun
moottorina.

Poliittisen talouden tutkimukseen on palannut myoés yhtididen
vallan tutkimus. Esimerkiksi allekirjoittanut tutkii kollegoineen tek-
nologiajattien valtaa, erityisesti EU-lobbauksessa. Tama tutkimus tuo
esille sen, mitd merkitsee, ettd Apple, Microsoft, Amazon, Meta ja
Google ovat nousseet merkittavimmiksi lobbaustoimijoiksi Brysse-
lissa. Alustat myos hallitsevat verkossa kédytavaa poliittista keskuste-
lumme. Kun julkisuudessa juhlitaan datakeskusinvestointeja, on suo-
malainen tutkimus tuonut esille datakeskusten turvallisuuspoliittisia
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intressejd ja keskindisriippuvuuksien potentiaaliseen aseellistamiseen
linkittyvid suvereniteettihuolia.

Velkajarru liittyy suoraan EU:n talouspoliittisiin sdantdihin, joita
tarkastellaan poliittisen talouden tutkimuksessa. On nostettu esille,
ettd EU-sdannot luovat sddstdpaineita, jotka tekevit investointias-
teen kasvattamisen ldhes mahdottomaksi. Poliittisessa taloudessa
onkin jo pitkdan tutkittu kvantifiointia eli numeroiden tuottamista
ja kayttda polititkassa. Uuskonstitutionalismin késite tuo esille, ettd
taloussadnnoilld talous, kuten rahapolitiikka, eristetddn demokraat-
tisesta pdatdksenteosta.

Poliittisen talouden tutkimus, erityisesti sen alahaara globaali
poliittinen talous, on myds laajentanut maantieteellistd tutkimus-
kohdettaan globaalin eteldn maiden toimijuuteen. Ylipddnsa finans-
sikriisi ja sitd seurannut talouskuripolitiikka toimi herétyskellona
makrotason valta-analyyseihin liukuneelle globaalin poliittisen
talouden tutkimukselle, joka nyt syvensi analyysiaan makrotalous-
teoriasta, finanssimarkkinoiden mekanismeista, toimijoista talous-
poliittisten ideoiden muovaajina, suuryrityksistd ja innovaatiopoli-
titkasta. Ndin tutkimusala tarjoaa mediakeskusteluja syvéllisempid
nakokulmia, miten hallita kestavéasti globaalilla tasolla kauppaso-
tien, militarisaation ja digijattien aikakaudella. Se paljastaa, ett4 glo-
baali hallinta toimii julkisten ja yksityisten toimijoiden pyrkimysten
yhteisvaikutusten kautta.

Talouskeskustelussamme Suomeen suhtaudutaan “saarena’; joka
pyrkii avotaloutena kustannuskilpailukyvyn kautta vain ajopuumai-
sesti sopeutumaan. Globaali poliittinen talous taas asettaa Suomen
osaksi maailmantaloutta ja nostaa esille globaaleja teemoja, kuten
kehitysmaiden velkakriisin, joiden ratkaisemassa myds Suomella
tulisi olla rooli.

Yhteiskuntatieteilijg, al4 siis jata talouskeskustelua vain
ekonomisteille!

Vuonna 2025 tutkijatohtori Laura Nordstrémille myénnettiin UACES:n (University
Association for Contemporary European Studies) parhaan vaitoskirjan palkinto.
Nordstrém tutki vaitéskirjassaan "Power of experts in the EU: Birth of the Troika and
resilience of the EMU paradigm in the European debt crisis of 2010" asiantuntijoiden
ja teknokratian vaikutusta Euroopan talouskriisiin.

Tata tekstia kirjoittaessaan Nordstrém kaytti [ahteené ja inspiroitui Poliittinen talous
-lehdessa julkaistusta tutkimuksesta.
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% 8.5.2026 PAASITORNI, HELSINKI

YKAn uusi vuosittainen Fokus-seminaari kokoaa yhteen yhteiskunta-
alan ammattilaiset. Vuonna 2026 suuntaamme fokuksen talouden
uudelleenajatteluun, silld talous ei ole koskaan vain lukuja.

Miten yhteiskuntaosaajat voivat ottaa enemmdn tilaa
talouskeskustelussa? Miten tuoda ndkyviin talouden kytkdkset
arvoihin, valtaan ja yhteiskunnallisiin cakenteisiin?

Fokus tacjoaa ykalaisille kockeatasoisia puheenvuocoja
yhteiskunta-alan tunnetuilta ajattelijoilta, oivaltavia
keskusteluja, ecinomaiset veckostoitumismahdollisuudet seka
hetken juhlistaa ammattilaisia, jotka pitdvadt yhteiskunta-
alan pydcdt pydocimassa.

LUE LISAA & ILMOITTAUDU > YKA.FI

Yhteiskuntaosaajien tyénhakukone

kokoaa yhteen tyépaikat, joissa arvostetaan
ndkemystd, analyyttista ajattelua, viestintd-
taitoja sekd hallinto- ja vastuullisuus-
osaamista:

>~ tyopaikat.yka.fi

> Hei opiskelija! Tyonhakukoneesta I6ydat avoimien

tyopaikkojen lisaksi myds alan avoimet harkkapaikat. Voit
etsia ty6- ja harkkapaikkoja joko valmiiden kategorioiden
avulla tai tarkennetulla haulla.




Throwback

SIMO POYHONEN
YKAn toiminnanjohtaja

30 vuotta sitten

uomen Valtiotieteilijéiden Liiton puheenjohtaja Ilkka Ka-

nanen maalaili vuonna 1996 yhteista selviytymisstrategiaa

yli kansallisten rajojen, ammattiyhdistysliikkeen roolia tassa
ratkaisussa.

Jos kolmekymmentd vuotta sitten Kanasen sanoin oli pysyvdsti
siirrytty riskiyhteiskuntaan ja jatkuva epdvarmuus, ennakoimatto-
muus ja epdjatkuvuus olivat turvallisen entisen maailman sijassa,
olemme tédstd saaneet oman osamme my0s viime vuosina.

Artikkeli sijoittuu aikaan, jolloin Suomi oli nousemassa yhdes-
td maan historian synkimmasté taloudellisesta ajanjaksosta. Toi-
vo paremmasta alkoi jo ndkyd, mutta esimerkiksi konkurssiaalto
jatkui yha. Yhteiskunnallinen rakennemuutos alkoi ndkya uudella
tavalla - ilmio, jonka koemme myo6s nyt, kolmekymmenta vuotta
my6hemmin.

Yhteiskuntatieteilijdiden vastuu epdvarmassa ajassa kasvaa.
Meidén tehtdvamme on ylldpitda ja kehittdd sosiaalista rauhaa ja
vakautta. Meita tarvitaan, jotta kaikkia muita tarvittaisiin.

Me yhteiskuntatieteilijat ymmarramme rakenteita, prosesseja
ja lainalaisuuksia ja olemme ne, jotka ratkaisevat tulevaisuuden
haasteet. Kuten Ilkka Kananen tuolloin toivoi, toivon itsekin, etta
kaytdmme dantdmme ja tuomme rohkeasti sanamme esiin!
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MAKROHAASTEET

PRARIR)OITUS yhyajan maailma ei ole enii
pitkiisn aikaan ollut murval-
linen, valaa ja sinnéamu-
kainen. Tilalle ovat wullest
epivarmuus, ennakoimato-

muus ja epiijatkuvuus. Timi koskee kaiklkia keskeisisi inhimillisen toiminnan alueita

ja rasoja. Nuo kehityspiirteet plteviit niin politikassa, taloudessa, tekniikassa kuin
kulttuurissa ja sosinalisesss elimissikin. Ne ulottuvar makrotasolta mikrotasolle.

Sen ovat joutuneet kokemaan kansojen yhteenlilttymat, valtiot, kansantaloudet, toi-

mialat, writyksel, erilaiset organisaatiot, kotitaloudet ja vkaityiset thmiset. Muutok-

selta eiviit ole vilttyneet ennen niin kaikkivoivat ja lujat linnoituksetkaan. Sc on kou-
raissut myds koko ammatillisen edunvalvonnan kenttiii, Olemme pysyvisti siirty-
neet riskiyhieiskuntaan.

On kiynnissi yleisid kehitysprosesseja, jotka synmyttiviit koko ajan uusia nhkia
ja vaaranpaikkoja, mutta samalla myés haasteita Jji mahdollisuuksia. Sellaisia ovat
markkinatalouden ctenemincn, markkinoiden integroituminen, toimintojen globali-
soituminen, verkostotaleuden laajeneminen, informaatioteknologian leviiminen ja
unden teollisen strategian lipimurto, ekologisen eplitasapainon kasvu ja yhteiskun-
nallisten rakennemuutosongelmien lisiintyminen.

Kehitysprosessit merkitseviit vASjAAmAnA sitii, etti on entisti vaikeampaa ennus
taa ja hallita muutoksia ja niiden vaikumuksia. Me voivat olla niin ikillisiz Ja rajuja,
ettei niitd kyet® enlii hallitsemaan perinteizsin suunnittelun ja sopimisen vilinein.
Kansainvilisen politiikan tapahtumat, rahamarkkinoiden kiiyttiytyminen ja tekno-
logian muutokses ovat thsth hyvis esimerkkeji. Taloudellisen woimintympiristén ar-
vaamattomat muutokset ja riskit yhsinkertaisesti kaatuvat piille, emmekd osaa kiisi-
tellk niitk. Miten ihmisten eplivarmuus ja pelot saattavat timfin seurauksens muut-
tan leiyetiytymismalleja pitlills aikavililla?

Joka tapauksessa nfiiden prosessien hallinta on yhieiskuntien selviytymisen pe
rusehto. On luotava yhteinen selviytymisstrategia yli kansallisten rajojen. Ammatti-
_vhd;nly:liil-skeen on cltava kehityksen kiickijoukossa. Se jeutun [“'l‘ astakin vastaa-
maan sithen, miten sen omat toimintamallit ja edunvalvonta sepeutetaan vusiin ra-
kenteisiin ja realiteetteihin. Miten se osaltaan huolehtii siith, miten sen Jisenten tut-
kinnet ja koulutus antavat valmiulsia muutosvoimien hallintaan. Yheeiskuntatietei-
lijsilla pitiisi thssi ehdettomasti olla sanansa sanottavana, - Se on meille todellinen
2000-luvun hassre!

Sibkea Koncnen
Pudasgubilfa

> Puheenjohtaja llkka Kanasen paakirjoitus on julkaistu

Suomen Valtiotieteilijsiden Liitto SVAL:n Valtiotieteilija-lehden
numerossa 1/1996. SVAL vaihtoi nimensa Yhteiskunta-alan
korkeakoulutetuiksi vuonna 2012.
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Lue lisz3
Palvelyjs;

ka.fi/
pPa Ve’umme

Osaamisesi
on tirkein padomasi

Olet sijoittanut siihen vuosikymmenié koulutusta ja
kartuttanut kokemusta paiskimalla kovasti téitd. Siksi
osaamisesi pitdd pddstd esiin tdydessd mitassaan

— ja siitd tulee myés saada reilu korvaus.

YKA tarjoaa sinulle

yksiléllists, tutkimustietoon perustuvaa palkkaneuvontaa
Palkkatasoa koskevissa kysymyksissa voit jasenena ottaa yhteytta
suoraan neuvottelupaallikéihin:

* yksityissektori:
Nuutti Pursiainen / nuutti.pursiainen@yka.fi

* julkinen sektori ja yliopistot:
Petri Toiviainen / petri.toiviainen@yka.fi

henkilékohtaista lakineuvontaa silloin, kun siti tarvitset.
Tybelaman lakineuvontaan voit jasenena ottaa yhteytta soittamalla
YKAnR vaihteeseen p. 010 231 0350 tai ldhettamalla séhkopostia
osoitteeseen juristit@yka.fi. Talloin yhteydenotto ohjautuu paivys-
tysvuorossa olevalle juristille.

Jasen-
aMme:

Kuva: Emma Rahikainen

Essee

ANNIKA NEVANPAA
HTK, osaamis- ja tydllisyyspolitiikasta vastaava
Nuorisoala ry:n vaikuttamisen asiantuntija

Suhdanteiden
alla kuplii nuoriso-
tyottomyyden kriisi

Nuorten tyéllistymismahdollisuuksiin vaikuttavat muita
ikdryhmid enemmdn taloudelliset suhdanteet, ja erilaisten
kriisien vaikutukset nékyvdt usein ensimmdisend heiddn
tilanteessaan. Kun viime kesdnd uutisoitiin tyéttomyysas-
teen nousseen yli kymmeneen prosenttiin, oli alle 25-vuo-
tiaiden tyéttémyysaste 26 prosenttia.

tuneiden tyollisyystilanne on heikentynyt rajusti vuodesta

2023 lahtien. Vaikka viime kesdna tilanne naytti helpottavan,
jatkoi se syksylld taas heikkenemistddn. Syyskuussa vastavalmistu-
neiden ty6ttomyys oli palannut vuoden 2015 ty6ttémyyshuipun
tasolle.

Tyoéllisyystilanteesta kertoo jotain my®os se, ettd Duunitorin tie-
tojen mukaan vanhemmat ja kokeneet tyonhakijat ovat kilpailleet
viime kesdnd nuorten kanssa samoista kesatoistd. Kun ensimmaiset
keséatyot, harjoittelukokemukset ja oman alan ty¢paikat jaavéat pon-
nisteluista huolimatta saamatta, on seuraukset moninaiset. Tilapéi-
set vaikeudet lannistavat ja horjuttavat lompakon lisdksi itsetuntoa,

P itkdan jatkuneen hyvan kehityksen jalkeen myos vastavalmis-
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"Nuorten
tyottomyysjaksot
ovat nyky&dan
huomattavasti
pidempia ja pitka-
aikaisty6ttomyys

YX YT /

yleisempaa.

mutta pitkittyessaddn tyollistymisvaikeudet voivat jattda vakavia ja
pitkaaikaisiakin jalkid nuoren eldmé&in. TAmén olemme ysérin la-
masta toivottavasti oppineet.

Nykyisen vaikean ty6llisyystilanteen takaa 16ytyy kuitenkin huo-
lestuttavia pidempiaikaisia kehityskulkuja. Vaikka 2000-luvun nuo-
risotyottomyystilastot ovat olleet kohtuullisen tasaisia, on nuorten
tyottémyysjaksot nykydan huomattavasti pidempié ja pitkaaikais-
tyottomyys yleisempédd. Yli vuoden tyottémaéana olleita nuoria oli
vuonna 2008 reilut 300, tdnd vuonna lahes 7000. Vaikka pitkdaikais-
tyottomistd melko pieni osa on korkeakoulutettuja, on heidankin
osuutensa kasvanut viime aikoina.

Kehityskulkua on pyritty taklaamaan vuonna 2013 voimaan as-
tuneella nuorisotakuulla, joka takaa jokaiselle tyottomélle nuorelle
tai vastavalmistuneelle kolmessa kuukaudessa opintoja, toita tai
tyollisyytta edistavid palveluita. Tdstd huolimatta huolestuttavia
kehityskulkuja ei ole onnistuttu katkaisemaan.

Koulutustaso on ollut ja on yha keskeinen ty6ttomyydelta suo-
jaava tekija - siksi koulutus on my06s nuorisotydttémyyden ratkai-
semisen ydinkysymys. Koulutustason nostoon liittyvassd keskuste-
lussa olisikin kriittista kiinnittdd huomio myds niihin nuoriin, joiden
koulutuspolku katkeaa jo alkumetreilld. Tama ryhmé korostuu my6s
pitkdaikaisty6ttomissa.

Alle 35-vuotiaista viidennes on keskeyttanyt joskus opintonsa.
Vaikka osalle tdma on tarkoittanut vain alanvaihtoa, on osalla jaa-
neet opinnot tdysin kesken. Noin viidennes nuorista aikuisista on
tdysin vailla perusasteen jalkeista tutkintoa. Monen tulevaisuuden
yhteiskuntatieteilijan polku on voinut katketa vain siksi, ettei kriit-
tiselld hetkelld ollut tarjolla tarvittavaa tukea.

Nuorten tulevaisuususko on télld hetkelld Nuorisobarometrin
mittaushistorian pohjalukemissa, kenties ihan syystd. Omaa tarinaa
kertoo my®s se, ettd Kelan perittdvana olevien opintolainojen maa-
ra on vuodessa ldhes kaksinkertaistunut. Kun opiskelijat siirtyvat
ty6eldmaan - tai tyottomyyteen - kymmenien tuhansien eurojen
opintolainojen kanssa, voi mielialat olla moninaiset. Hyvat tyolli-
syysndkymat halventdisivat myos nditd huolia.

Usko koulutuksen ja tyénsaannin véliseen yhteyteen on kaikes-
ta huolimatta sdilynyt vahvana. Yhteiskuntamme tulevaisuuden
kannalta on kriittistd, ettd ndin on myos jatkossa. Mikali nuorten
ja vastavalmistuneiden tyollistymisen haasteet kuitenkin jatkuvat,
voi koulutususkon suunta muuttua. Nuorisotyéttomyydesta on siis
syytéa olla huolissaan, vaikka suhdanteet alkaisivatkin helpottaa.
Pelkkd nykyinen nuorisotakuu ei riitd, vaan nyt tarvitaan poliittista
luovuutta.

Kirjoittaja on kdyttanyt esseeta kirjoittaessaan pohjana Nuorisobarometrin ja
Tilastokeskuksen tuoreinta dataa seka tys- ja elinkeinoministerién analyyseja.

> Las artikeln pa svenska p& hemsidan: yka.fi/sv
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Essee

SAARA PAJUNEN
Joensuun YKA-lshettilas
7. vuoden ymparistopolitiikan opiskelija, [td-Suomen yliopisto

Asiantuntijuuden
ja itseluottamuksen
rakentuminen kohti

tyoelamaa

Olin onneni kukkuloilla tyéllistyesscni jo kolmannen
opiskeluvuoden jélkeen oman alani tyétehtdviin. En olisi
tuolloin voinut kuvitellakaan, ettd uupuisin — ja pddtyisin
luopumaan uudesta tyétehtdvdstdni. YKAn urahyvin-
vointivalmennuksen kannustamana uskalsin tehdd
pddtdksen irtisanoutua ja palata takaisin tdysipdivdiseksi
opiskelijaksi. Haasteiden kautta I6ysin jélleen kipinédn
alaani ja opintojani kohtaan, ja sain takaisin luottamuk-
sen ammatilliseen osaamiseeni.

sesta huolimatta, ja koin voimakasta huijarisyndroomaa:

asetin itselleni kovia paineita arvosanojen ja kirjallisten
toéiden suhteen. Olinhan kuitenkin tydeldmasta palaava opiskelija
- eiko esseiden pitdisi olla siind vaiheessa lastenleikkia?

O pintoihin paluu tuntui haastavalta kaikesta valmistautumi-
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Tunsin itseni tdydelliseksi huijariksi, ellen onnistuisi saamaan
taydellista vitosen rivid tulevista maisteriopinnoista. Paine tuntui
hautaavan minut alleni, enkd osannut hakea tai mydskaan ottaa
vastaan apua. Koin kovaa tarvetta selvitd yksin, silld tyduupumus
havetti minua. Kannoin my6s kovaa huolta tulevaisuudesta: suos-
tuisiko mikdan taho endd palkkaamaan minua? Enta jos uuvun uu-
delleen?

Lisdksi on ollut haastavaa hyvaksy4, ettd uupumuksesta toipu-
minen on ollut kaikkea muuta kuin lineaarinen polku. Takaiskut,
kuten kesatoihin liittyvat valintamme ei valitettavasti kohdistunut
talld kertaa juuri sinuun -viestit tuntuivat lamaannuttavilta. Vaikean
tydmarkkinasuhdanteen vuoksi samoista vahéisista tyd- ja harjoit-
telupaikoista ovat kamppailleet niin opiskelijat kuin valmistuneet-
kin.

Lisadksi leikkaukset opiskelijoiden toimeentuloon ovat kuormit-
taneet opiskelijoiden jaksamista entisestddn. Olen kuitenkin saanut
apua niin yliopistomme opintopalveluista kuin my&s YKAn erilaisis-
ta koulutuksista. Olen osallistunut muun muassa “Itsemyotatunto
hyvinvoinnin ja jaksamisen kulmakivend” -webinaariin, jossa opin
tyokaluja syyllistavan itsepuheen katkaisemiseksi.

Toivo tulevaisuuden tydelaméan on alkanut palaamaan levon ja
onnistumisten avulla. Riemu oli katossa viime vappuaattona, kun
jo joulukuussa aloitettu tydnhakuprosessi palkittiin viimein oman
alan keséatyolla. Lisaksi olen saanut tydskennelld osana YKAn mita
ihaninta tydporukkaa jo 1,5 vuoden ajan. Olen valtavan kiitollinen
ndistd molemmista tyoyhteisoistd, joissa minulla on ollut turval-
linen olo kertoa epdvarmuuksistani ja saada tukea niita koskien.

Hiljalleen usko omiin kykyihini on palannut, vaikka tuntuu jopa
royhkealta harjoitella itsensd kehumista. Meilld kaikilla on omat
vahvuutemme, jotka kannattaa oppia tunnistamaan. Joskus tarvit-
semme vain jonkun muistuttamaan niistd, kun emme itse pysty
niitd ndkemaan.

YKA on tukenasi opintojesi ja urapolkusi eri vaiheissa — hyddynna siis
opiskelijalle kohdennetut palvelut. > Lue lisid YKAn verkkosivuilta!

Las artikeln pé& svenska p& hemsidan: yka.fi/sv
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Verkosto- ja projektip&illikén kolumni

PAULA KEINONEN

Yhteis6 syntyy
thmisista

jokaista tekemddn osansa yhteison hyvéksi. Aihe on itsel-

leni hyvin ajankohtainen. Vaihdoin hiljattain alaa toimin-
taterapeutin tydstd yhteiskunta-alalle, ja nykyddn minua motivoi
eniten hyvan tydarjen rakentaminen yhdessa kohtaamieni ihmisten
kanssa.

YKAn ja opiskelijajarjestomme SYYn urapaneeleissa alamme
maisterit ovat korostaneet tydeldmataitoja, joita voi kerryttéaa jo
uran alkuvaiheessa: esiintymisvarmuutta, viestinta- ja kielitaitoja,
tapahtumatuotannon ja projektinhallinnan osaamista seka koko-
uskéytdntojen ja taloudenhallinnan ymmaérrystd. YKAn osaamis- ja
urapalvelut tasoittavat polkua mielekkaisiin harjoittelu- ja ty6paik-
koihin, joissa naitdkin taitoja kaivataan ja kerrytetaan.

Seuratessani YKAn senioritydryhmaén, paikallisjarjestdjen ja SYYn
valtakunnallisen ja paikallisen toiminnan arkea nden, miten yhteisét
syntyvét: aktiivit kehittavit osaamistaan, pitavat hauskaa, sparraavat
toisiaan ja rakentavat verkostoja, jotka kantavat pitkalle uralla.

On suuri ilo ja etuoikeus saada tyokseni tukea tata toimintaa.
Jokaisen YKA- ja SYY-aktiivin panos on ddrimmaisen térked yhteis-
kunta-alan yhteisoélle. Kiitos, ettd olette!

K uuntelin hiljattain keskustelupaneelia, jossa kannustettiin
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Viitokset

Nyt viitellaan!

Mistd yhteiskunta-alalla vditelldcdn? Tutustu alamme
tuoreisiin tutkimuksiin ympdri Suomea.

Helsingin yliopisto

> social policy

NOORA HEINONEN

Working conditions and mental
health-related sickness absence

Miksi nuoret sote-alan tyonte-
kijat uupuvat? Mielenterveys-
ongelmat ovat johtava tyoky-
vyttomyytta aiheuttava tekija
nuorten aikuisten keskuudessa.
Ammattialoittain tarkasteltuna
sosiaali- ja terveysalan tyonte-
kijat kuuluvat mielenterveyspe-
rusteisten sairauspoissaolojen
riskiryvhmé&an. Tutkimuksessa
todettiin, ettd altistuminen
tyon fyysisille ja psykososiaa-
lisille kuormitustekijoille on
yhteydessd mt-sairauspoissa-
oloihin. Havainnot alleviivaa-
vat tydymparistén merkitysta
sairauspoissaolojen ennalta-
ehkdisemisessa.

Itd-Suomen yliopisto

> social and economic
geography

TUULIA REPONEN

Moral communities in conflict: What do
claims about forced migrants tell about
Finnish moral geographies?

Mitd on moraalinen maantiede?
Vuonna 2015 Suomeen saapui
historiallisen suuri maara tur-
vapaikanhakijoita enimmaék-
seen muslimimaista, mika he-
ratti kansalaisyhteiskunnassa
ristiriitaisen reaktion ja aktivoi
kolmenlaisia moraalimaantie-
dollisia kokonaisuuksia: vahvaa
kommunitarianismia, heikkoa
kosmopolitanismia ja vahvaa
kosmopolitanismia. Moraali-
maantieteelliselld tulokulmalla
pystytadn tarkastelemaan koko-
naisvaltaisesti sitd, miten ihmi-
set jisentdvit maantieteellisten
yhteis6jen valisid suhteita.
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Jyviskylan yliopisto
> social and public
policy

MATTI KAJASTE

Rooted in the region: Finnish universities
of applied sciences research, deve-
lopment, and innovation activities in
2012-2018

Mitka tekijat vaikuttivat Suomen
ammattikorkeakoulujen tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toiminnan rakenteelliseen mo-
nimuotoisuuteen 2010-luvulla?
Monimuotoinen TKI-toiminta
mahdollistaa sen, ettd ammatti-
korkeakoulut voivat vastata alu-
eellisiin haasteisiin ja kehittda
ratkaisuja yhdessé yritysten ja
muiden organisaatioiden kans-
sa. Tulokset tarjoavat arvokasta
tietoa paattajille ja korkeakoulu-
jen johdolle siitd, miten TKI-toi-
minnan kirjoa voidaan yllapitaa
myos tulevaisuudessa.

Lapin yliopisto

> valtio-oppi ja saamen-
ja alkuperaiskansa-
tutkimus

SAARA ALAKORVA

Kertomuksia Saamen kansasta —
Saamelaisen kansatyén ja -ajattelun
jaljilla

Mité ovat saamelaiset tavat ku-
vitella Saamen kansa ja kertoa
sen olemassaolon perustasta?
Tutkimuksessa tehddan ym-
marrettavaksi, millaisia kolo-
nialistisia kdytantoja, rakenteita
ja ajattelutapoja seka niitd vas-
tustavaa ja purkavaa dekoloni-
aalista perintdd saamelainen
kansatyo ja -ajattelu kantavat
mukanaan. Vaitoskirja purkaa
saamelaisen kansakerronnan
historiakulttuuria ja laajemmin
sellaista poliittista ajattelua, jolla
on oikeutettu erityisesti kansal-
lisvaltioiden valtaa ja ndin mar-
ginalisoitu alkuperdiskansoja.

Tutustu alan vaitos-
kirjoihin yliopistojen
verkkosivuilla.
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Tampereen yliopisto

> gender studies

MIIKAELI KYLA-LAASO

(De)politicisation of Gender Equality in
Finnish Competitive Corporatism

Miten palkkaeriarvoisuuteen
suhtaudutaan tyémarkkinoil-
la? Vaitoskirja tutkii suoma-
laista kilpailukykykorporatis-
mia sukupuolten tasa-arvon ja
tarkemmin palkkaeriarvoisuu-
den nakoékulmasta. Tutkimus
esittdd, ettd sukupuolten ta-
sa-arvoon voidaan suhtautua
suomalaisilla tyémarkkinoilla
hyvinkin valineellisesti. Tyon-
antajajarjestoille sekd valtiolle
sukupuolten tasa-arvo on tois-
sijainen kysymys kilpailuky-
kyyn nahden, ja kilpailukyvyn

edistdmiselld voidaan toisaalta
oikeuttaa myds tasa-arvoa hei-
kentavia toimenpiteita.

Turun yliopisto
> valtio-oppi

JENNI SIPILA

Kunnallinen byrokratia edustuksellisen
demokratian palveluksessa

Voiko tunneély parantaa viran-
haltijoiden ja luottamustoimi-
joiden yhteisty6td? Vaitostut-
kimuksen keskeiset tulokset
osoittavat, ettd viranhaltijoiden
ja luottamushenkiléiden yh-
teisty6ssa esiintyy merkittavia
jannitteitd, jotka liittyvat muun
muassa roolien epéaselvyyksiin,
arvostuksen puutteeseen seka
ristiriitaisiin nakemyksiin kun-

vaitskset 41


https://www.utupub.fi/handle/10024/182722
https://www.utupub.fi/handle/10024/182722
https://www.utupub.fi/handle/10024/182722

tastrategian toteuttamisesta.
Tutkimuksen tulokset tarjoavat
lisatietoa viranhaltijoista am-
matillisina tunnetoimijoina, ja
tulokset myos antavat mahdol-
lisuuden reflektoida omaa tyos-
kentelyaan.

Vaasan yliopisto

> sosiaali- ja
terveyshallintotiede

VILLE-PEKKA NISKANEN

Valtioneuvosto, kansalaisluottamus ja
media koronakriisin hallinnassa

Miten emergentti kriisinhallinta
selittdd Suomen koronajohta-
mista? Tutkimus tarkastelee ko-
ronakriisin hallintaa Suomessa
valtion ja muun yhteiskunnan
synergiaa korostaen. Vaitksessa
esitetdan uusi kasite emergentti
yhteiskunnallinen kriisinhallin-
ta, joka kuvaa kriisinhallintaa
aiempaa laajempana kokonai-
suutena: vaikka kriisinhallinnas-
sa tarvitaan koko yhteiskuntaa,
keskustelut aiheen ymparilla
painottuvat usein valtion vastui-
siin. My6s muun muassa kansa-
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laisilla, yrityksilld ja medialla on
kriisitilanteissa omat roolinsa ja
onnistunut kriisinhallinta edel-
lyttaa kaikkien ndiden toimijoi-
den panosta.

Abo Akademi

> political science

JOHANNA HOLM

Authoritarian Regionalism and De-
mocratic Development in the Post-So-
viet Region: A Comparative Analysis

Miksi osa valtioista demokrati-
soituu, kun taas toiset pysyvat
autoritaarisina? Tarkastelun
kohteena on erityisesti entisen
Neuvostoliiton alue ja se, mi-
ten Venéjan johdolla toimivien,
ei-demokraattisten alueellisten
jarjestdjen jasenyys on vaikut-
tanut maiden poliittiseen kehi-
tykseen vuosina 1991-2021. Tu-
lokset osoittavat, ettei yhta yleis-
péatevdd mallia demokratian syn-
nylle ole mahdollista méaritelld,
silla kunkin valtion kehityskulku
rakentuu sen omista historialli-
sista, poliittisista ja alueellisista
olosuhteista.

Uusi liittovaltuusto

Kuka johtaa
liittoasi?

Yhteiskunta-alan korkeakoulutettujen jésenet valitsivat
uuden liittovaltuuston nelivuotiselle kaudelle 2026-2029
loppusyksystd 2025 kdydyissd liittovaltuustovaaleissa.
40-henkinen liittovaltuusto pdcdittcdd YKAn talouden ja
toiminnan suurista linjoista.

2469

ykalaista antoi
vaaleissa danensa

Aanestysprosentti kaantyi
jalleen nousuun ollen nyt

17,1 %

Vuoden 2021 vaaleissa
aanestysprosentti oli
" Ammattiliiton o
demokratiassa jokainen 1 5 4 /0
aani todella merkitsee. 14
Vaalit tekevat nakyvaksi
sen, mita jasenisto pitaa
tarkedna, ja valtuusto vie
naita nakokulmia eteenpain.
Mita aktiivisemmin jasenet
osallistuvat, sitd paremmin
jaseniston &ani kuuluu
paatoksenteossa.”

SIMO POYHONEN
YKAnN toiminnanjohtaja
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Uusi liittovaltuusto kokoontuu ensimmaisen kerran kevat-
kokoukseen huhtikuussa 2026. Onnea valituille & kiitos
kaikille ehdolla olleille seka vaaleissa danensa antaneille!

Uudet valtuutetut:

> Edistykselliset — sosialidemokraattinen vaaliliitto, 4 paikkaa
Eveliina Heindluoma, Hanna Isbom, Eetu Jokela, Antton Rénnholm

> Ketjureaktio — vaalirengas, 4 paikkaa

* Lounais-Suomen Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut:
Henna Salminen

* Pirkanmaan Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut:
Tuomas Huhtala, Kirsi Siltanen

* Savo-Karjalan Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut:
Katja Asikainen

> Punavihreit — Vastuullisempi Akava, 10 paikkaa
Mia Haglund, Leeni Herrala, Selmi Holopainen, Aku Houttu, Laura
Koivisto, Liina Korkiamaéki, Sara Tabrizizadeh, Vilppu Tolvi, Jaakko
Tuominen, Marika Vaisanen

> Padkaupunkiseudun yhteiskuntatieteilijit (Paisy), 8 paikkaa
Maria de Arruda Camara, Janina Himberg, Siiri Mertakorpi, Pasi
Piela, Annika Rinne, Pasi Tervasmaki, llkka Tiensuu, Michaél Vanamo

> Suomen yhteiskunta-alan ylioppilaat (SYY) - vaalirengas,
3 paikkaa

* SYY-Helsinki: Jaakko Kemppainen

SYY-Jyvaskyla: Mila Fagerlund

* SYY Kuopio-Joensuu: Silja Jarvinen

> Vihrei lista, 11 paikkaa
Anni Heinéla, Tuuli Hongisto, Jaana Huhta, Vilma Jarvisalo, Sanni
Lehtinen, Annica Moore, Gritten Naams, Hanna Sauli, Anne
Soinsaari, Salla Tuomivaara, Oras Tynkkynen
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Toimiston
yhteystiedot

A L Jasenpalvelumme Eerika Elonen, Katja Kiminki ja Henna
D ™€ Kourilehto auttavat sinua kaikkiin jasenyyteesi liittyvissa

'fA\‘ kysymyksissa:
puh. 010 231 0350 - ma—pe klo 9-15 - jasenasiat@yka.fi

YKAnR toimistossa yhteiskunta-alan tyéeldman asiantuntijat
huolehtivat siits, ettd voit rauhassa keskittya uraasi, opintoihisi
tai muuhun elamaan.

Loydat YKAn toimiston sekd kampuksilla toimivien
YKA-lzhettildiden yhteystiedot osoitteesta > yka.fi/yhteystiedot

Pystymme palvelemaan sinua parhaiten, kun jasentietosi ovat
ajantasaiset.

OmaYKA-asioinnissa voit muokata muun muassa liiton
viestinta- ja kieliasetuksia, jasenyyttasi koskevia tietoja seka
laskutustietojasi: > asiointi.yka.fi

Tutustu YKAn monipuoliseen palveluvalikoimaan osoitteessa
yka.fi/palvelumme

Etsitko itsellesi sopivaa ammatillista verkostoa?
Tutustu paikallistoimintaamme:
yka.fi/sinulle-joka-olet/etsimassa-paikallistoimintaa/
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Tuoko vuosi-
julkaisu lisdarvoa
jasenyyteesi?

Sinun palautteesi mddrittdd, millaiseksi vuosijulkaisu
tulevaisuudessa kehittyy. Koetko vuosijulkaisun tuovan
lisdarvoa jésenyyteesi? Millaista siséltéd siihen kaipaisit?
Vai onko paperisten julkaisujen aika jo mielestdsi mennyt?

Kerro meille
ajatuksesi timéan
koodin kautta!

Ajatuksia, jotka vieviit eteenpiin

YKA

Vuosijulkaisu

3L
TR

Kyselyn lopuksi voit jattaa sahkdposti-
osoitteesi ja osallistua kahden 100
euron arvoisen lahjakortin arvontaan.
Arvonta suoritetaan 18.3.2026.

Tekstit: Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ja kirjoittajat 2026
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