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Puheenjohtajan tervehdys

HANNA SAULI
YKAnN puheenjohtaja 2025-2026

Vahvuutena
yhteiskunnallinen
osaaminen

Tyomarkkinoilla eletddn aallokkoisia aikoja. Monen
ykalaisen tyépaikalla kéyddédn muutosneuvotteluja, ja
tehtdvid jdtetddn tdyttdmdttd. Julkisella sektorilla tyét jéd-
vdt sddstéjen vuoksi kapenevan joukon harteille. Tutkitusti
enemmistd kokee tyéeldmdn laadun huonontuneen.

Kevédn palkkaneuvotteluissa ammattiliitot vdantavat saadak-
seen helpotusta heikentyneeseen ostovoimaan, tarvittaessa
tyotaisteluin.

Néing aikoina ammattiliiton jasenyys on erittdin tarked. YKA tar-
joaa tukea tydénhakuun ja tyopaikan neuvotteluihin. Viemme péatta-
jille viestia tydmarkkinoiden tilanteesta ja leikkauksien vaikutuksista
seka eviitd tydeldman laadun parantamiseen.

Tilastojen valossa korkeakoulutus suojaa edelleen tydttomyydeltd,
ja yhteiskunta-alan koulutus antaa erinomaiset valmiudet tyémarkki-
noille. Ykalaisten yhteiskunnallinen ymmarrys, laajojen kokonaisuuk-
sien hallinta ja vaikuttamistaidot sdilyvat muuttuvassa tydeldmassa
korvaamattomina vahvuuksina.

H intojen nousu s6i suomalaisten palkoista vuosien kehityksen.
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Vuoden yhteiskuntatieteilija

Vaihtoehtona on
aina toiminta

Humanitaarisen avun tarve on kasvussa, mutta

samalla sen antamisesta tehddén koko ajan vaikeampaa.
Linda Konatelle (MA) lamaantuminen ei kuitenkaan ole
vaihtoehto, vaan toiminta on aina mahdollisuus.

TEKSTI MONA ZABIHIAN KUVAT SALLA MERIKUKKA

toiminnanjohtaja ja Vuoden yhteiskuntatieteilija 2025. Hanella
on ldhes 20 vuoden kokemus humanitaarisesta tyosta.

Konatea kiinnosti jo nuorena kansainvalinen ura ja hén luki Eng-
lannissa Kentin yliopistossa padaineena kansainvalista politiikkaa ja
konfliktintutkimusta. Opintojen jalkeen Konate aloitti harjoittelijana
Brysselissd uudessa ajatushautomossa, joka kokosi EU:n ja Naton
virkamiehet yhteen keskustelemaan turvallisuus- ja puolustuspo-
litiikasta. Harjoittelun jalkeen hén jai kehittdmaéan ja rakentamaan
toimistoa. Neljan vuoden jalkeen han huomasi, ettd jotain kuitenkin
puuttui.

"Ty6 ajatushautomossa oli todella mielenkiintoista, mutta huo-
masin pian, ettd keskusteluista puuttui ihminen kaikkien konfliktien
keskelld. Siit4 sitten herasi ajatus humanitaarisesta tydstd, jossa naki-
sin konfliktien varsinaisen vaikutuksen ihmiseen” Konate muistelee.

Konate alkoi miettid, missd humanitaarista ty6ta voisi paasta te-
kemaédn, ja Ladkarit [lman Rajoja tuli nopeasti mieleen. Vuonna 1971
perustetulla organisaatiolla oli selkeét periaatteet ja arvot, jotka saivat
Konaten hakemaan mukaan toimintaan.

"Meille on vieldkin mahdollisuus hakeutua mukaan, jos on kiin-
nostusta, ja hakijan profiili on hyddyllinen. Minulla ei ole l&&dketieteel-

I inda Konate (MA) on Laékérit lman Rajoja Suomen toimiston
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"Media haluaa

minun puhuvan
vain Gazasta,
vaikka haluaisin
kertoa myés
Sudanista.”

lista taustaa, mutta tiesin jo silloin, ettd muunlaisellakin taustalla voi
hakea tédnne t6ihin.”

Brysselissd saadun johtamiskokemuksen ja turvallisuuspoliittisen
osaamisen myo6td Konate rekrytoitiin henkilostdjohtamisen tehtaviin
organisaatiolle. Pian sen jalkeen han sai ensimmaisen toimeksiannon
Etiopiasta.

Avustustydsta intohimo

Ndin jalkeen pédin ajateltuna Konate kokee, ettd Etiopiassa vietetty vuosi
avustustyossa oli kddnteentekeva kohta hdnen urallaan.

"Ei sité silloin tiennyt, ettd tulen tekeméan seuraavat 20 vuotta tata
tyokseni. Etukidteen ei voi koskaan tietdd, onko avustustyo sinua varten.
Se taytyy kokea’, han pohtii.

Isossa maassa Konate toimi useiden erilaisten paikallisten katast-
rofien kanssa, mutta parhaiten jai mieleen tuhkarokkoepidemia. Laa-
karit Ilman Rajoja -arviointitiimia pyydettiin arvioimaan tilanne epide-
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mia-alueella, jossa oli alkamassa sadekausi. Arvioinnin jalkeen Konate
oli mukana tiimissg, joka aloitti hatdavun.

"Todettiin, ettd meilld on kaksi viikkoa aikaa rokottaa kaikki alle
15-vuotiaat alueella. Meill4 oli tarvittava osaaminen ja resurssit - vuo-
rokaudessa kdynnistettiin rokotuskampanja. Siind tilanteessa ei voitu
jaadda miettiméén, vaan oli pakko toimia heti’, Konate kertoo.

"Ja me onnistuttiin siind”, han lisaa.

Konate puhuu avustustyostd intohimoisesti ja kertoo, ettd yrittaa
edelleen jarjestda aikaa, jotta paasisi tydskenteleméadn kentélle. Edel-
linen tehtdva oli kolme vuotta sitten Etiopiassa. Avustustydssd huma-
nitaarisen tyon jalki nakyy konkreettisesti, ja ihmiskohtaamiset ovat
ainutlaatuisia.

Toiminnan perustaminen Suomeen

Nykyaan Konate tydskentelee unelmatydssdan Ladkarit lman Rajoja
Suomen toimiston toiminnanjohtajana. Pelkkda ruusuilla tanssimis-
ta ura ei kuitenkaan aina ole ollut. Han koki epdvarmuutta uransa
jatkosta humanitaarisen tyon parissa, kun muutti 12 vuoden jalkeen
Suomeen ulkomailta.

"Olin jotenkin ajatellut, ettd timé& minun kansainvalinen kokemuk-
seni olisi tosi hyodyllista taalla Suomessa, mutta vastaanotto ei ollut-
kaan ihan se mitéd odotin. Koin itseni hetkeksi hieman ulkopuoliseksi
ja mietin, voinko edes jatkaa uraani humanitaarisen avun parissa’,
Konate muistelee.

Hénen kokemansa epédvarmuus on ymmarrettdvaa: Suomessa hu-
manitaarista ty6ta tekevid jarjestoja ei ole vieldkddn montaa. Konate
16ysi kuitenkin t6itd Punaiselta Ristilts, jonka jalkeen hén palasi van-
haan ty6paikkaansa, kun vuonna 2018 tilaisuus perustaa ensimmaéinen
toimipiste Ladkarit Ilman Rajoja -jarjestolle Suomeen avautui. Nykyinen
ty6 on hyvin erilaista kuin varsinainen avustustyo.

"Toimistotyotd tama pitkalti on’, Konate toteaa.

Vaikka tehtavét ovat hyvin erilaisia kuin avustustyossd, hdn on
tyytyvéinen. Jokainen pdiva nayttda erilaiselta: kriisien seuraaminen
konfliktialueilla, mediatyd, toimiston johtaminen ja sidosryhmaétapaa-
miset kuuluvat arkeen. Median kiinnostus eri konflikteihin vaikuttaa
paljon siihen, kuinka paljon aikaa mediatyohon kuluu. Media harvoin
kuitenkaan on kiinnostunut yhdesta konfliktista kovin pitkdan.

"Vaikka median kiinnostus konfliktiin loppuisikin parissa viikossa,
niin meidédn tydmme jatkuu - se perustuu tarpeeseen.

Vuoden yhteiskuntatieteilija 7



"Aina on vaihto-
ehtona toimia.
Se on mielestani
tarkein asia
muistaa.’

Konate kokeekin tyossddn haastavimmaksi niin kutsutut unohdetut
kriisit. T4lla han tarkoittaa, ettd kriisit kroonistuvat ja ovat entistd mo-
nimutkaisempia. Yha enemmaén esiintyy kriisejd, missa apua tarvitaan
jatkuvasti, mutta tarve ei heijastu keskusteluun.

"Media haluaa minun puhuvan vain Gazasta, vaikka haluaisin
kertoa myo6s Sudanista. Afganistanista en ole ndhnyt vuoden aikana
yhtéddn artikkelia”, hdn miettii.

Palkitsevinta nykyisessd tydssd on kuitenkin erilaiset ihmiskoh-
taamiset, joissa unohdetuista kriiseista padsee puhumaan. Nita koh-
taamisia ovat esimerkiksi keskustelut lahjoittajien kanssa, erilaiset
varainhankinnan tapaamiset ja vierailut kouluilla.

lhmisarvon kyseenalaistaminen on trendi,
joka huolestuttaa

Kohtaamiset ihmisten kanssa ovat Konatelle intohimo ja syddmen asia
- se vélittyy hdnen puheestaan toistuvasti. Kansainvalisissa tehtavissa
hin on huomannut, miten samanlaisia kaikki ihmiset lopulta ovat.
Samat ilot ja surut jaetaan kulttuurista riippumatta.

"Olen etuoikeutettu, kun padsen kohtaamaan ja kokemaan néita
tilanteita”, Konate miettii.

Konatea huolestuttaa nykyinen yhteiskunnassa kaytava keskus-
telu ihmisarvosta ja siitd, miten se tulee vaikuttamaan kasvavaan hu-
manitaarisen avun tarpeeseen.

"Tuntuu siltd, ettd ihmisarvo ei ole enédé taattu. Sitd yritetdan
joskus jopa aktiivisesti kyseenalaistaa, ettd ovatko kaikki ihmiset sa-
manarvoisia. Se ndkyy Suomessa esimerkiksi siind, miten pakolaisista
puhutaan.”

Toinen yhteiskunnallinen ilmi@, joka aiheuttaa Konatessa huol-
ta, on yhteiskunnallisen keskustelun polarisoituminen. Han uskoo,
ettd yhteiskuntaosaajat voivat kuitenkin olla tdssd muutosta ajava
joukko.

"Toivon, ettd meilla olisi rohkeutta keskustella ja valttda kuplau-
tumista. Nykyinen keskustelu on aika mustavalkoista, vaikka me tie-
damme, ettei elama tai yhteiskunta ole koskaan sitd”, Konate ajattelee.

Konate on itsekin palannut opintojen pariin opiskelemaan yri-
tysvastuuta. Han toivoo, ettd voisi saada yrityspuolelta uusia néko-
kulmia, ja vastaavasti yritykset voisivat oppia haneltd jotain. Kukaan
ei ratkaise yksin globaaleja kriiseja tai konflikteja, vaan ratkaisuihin
tarvitaan monitieteellisyytta.

Vuoden yhteiskuntatieteilija 9
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Luovuttaminen ei ole vaihtoehto

Vaikka konflikti- ja kriisialueilla on paljon epdtoivoa, Konatea auttaa
jaksamaan ajatus toiminnan mahdollisuudesta.

"Luovuttaminen ei koskaan ole minulle vaihtoehto” hidn sanoo
napakasti.

Kriisit ovat synkkid ja yhd monimutkaisempia. Konatelle luo toivoa
uskomattomat selviytymistarinat ja yhteinen tahtotila olla luovuttamat-
ta. Han toivoo, ettd yleisessd keskustelussa ei vaivuttaisi lilkaa lamaan-
nuttavaan synkkyyteen, vaan muistettaisiin, ettd aina voi tehdé jotain.

"Toimintakin on aina yksi mahdollisuus. Aina on vaihtoehtona
toimia, ja se on mielestédni tarkein asia muistaa”, Konate summaa.

LINDA KONATE

* Koulutus: MA, kansainvalinen politiikka ja konfliktin tutkimus

» Tyéskentelee: mukana perustamassa Laakarit llman
Rajoja Suomen toimipistetta ja toimii nykyaan Suomen
organisaation toiminnanjohtajana.

* Ura: tyoskennellyt 20 vuoden ajan turvallisuuspolitiikan ja
humanitaarisen tyén parissa.

* Harrastaa: koiran kanssa ulkoilua ja avantouintia.

* Parasta tydssini on: ihmiskohtaamiset ja konkreettisten
tulosten ndkeminen auttamistyossa.

Vuoden yhteiskuntatieteilijiksi valittu henkil6 tai kollektiivi on saanut vuodesta
2021 mahdollisuuden jakaa YKAnN tarjoaman 2 500 euron suuruisen tukirahan
valitsemalleen kiinnostavalle ja tarkeélle yhteiskunnalliselle toimijalle. Linda Konate
paétti kohdistaa lahjoituksen Laakarit lIman Rajoja ry:n tyéhén Sudaniin.

> Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut on valinnut Vuoden yhteiskuntatieteilijan vuodesta
1999 lahtien. Kunniamaininnalla tuodaan esiin yhteiskunta-alan ammattilaisten
monipuolista ja laaja-alaista osaamista yhteiskunnan eri sektoreilla.

Vuoden yhteiskuntatieteilija 1



Faktaa ykalaisista

Lahteet: YKAnN jasenrekisteri ja marraskuussa 2024 toteutettu tydmarkkinatutkimus

Jasenet

YKAn jasenia yhteensa:

14 5 Q

P ~2699

W
=2 ©

§ i i ~OQO
Treen ~ 470
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Tyéllisyys Ty6aika tuntia viikossa

Asian-
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Essee

ILKKA KARRYLA

Pohjoismaisen taloushistorian tutkijatohtori,
Helsingin yliopisto

Suomi suuntaa eri
tyomarkkinamalliin kuin
muut Pohjoismaat

Esseessd llkka Kdrryld vertailee Pohjoismaiden tyémarkkina-
instituutioita ja kdytdntéjd. Mitkd kédytdnnét "Pohjoismaisesta
mallista” ovat osa Orpon hallitusohjelmaa ja miten Suomen
tyémarkkinauudistukset eroavat esimerkiksi Ruotsista?

te. Kesalld 2023 nimitetyn Petteri Orpon hallituksen myo6ta

se nousi jalleen keskusteluun Suomessa, silld hallitusohjel-
man laajaa tydmarkkinoiden ja tydeldmén uudistuspakettia perustel-
tiin muiden Pohjoismaiden esimerkilld. Mutta onko Suomessa todella
jatetty tekeméttd muualla tehdyt uudistukset, ja onko maamme ollut
poikkeuksellisen "jaykkd” pohjoismaisessa vertailussa, kuten hallitus
ohjelmaansa perusteli?

Tama essee perustuu kevaalla 2024 ilmestyneeseen selvitykseeni,
jossa vertailin neljdn suurimman Pohjoismaan tydmarkkinainstituu-
tioita ja -kaytantoja, kuten tydehtosopimusjarjestelmis, palkanmuo-
dostusta, tyotaisteluoikeutta ja tyottdmyysturvaa. Tuloksena esitin,
ettd Orpon hallituksen reformipaketti on pohjoismaisessa vertailussa
poikkeuksellisen laaja valtiointerventio tydmarkkinoille.

1 ]} P ohjoismainen malli” on paljon kaytetty ja positiivinen kési-
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Kaikissa Pohjoismaissa on omat
joustonsa ja jaykkyytensa

Todellisuudessa yhtd "Pohjoismaista mallia” ei ole olemassa, vaan kai-
kissa Pohjoismaissa on omat historiallisesti erilaiset tyémarkkinains-
tituutionsa. Niitd on vuosikymmenien saatossa uudistettu vaihtelevin
tavoin. Ruotsissa paikallista palkkasopimista on lisatty 1990-luvulta
lahtien tyoehtosopimusten puitteissa. Toisaalta kollektiivinen irti-
sanomissuoja on edelleen vahvempi kuin muissa Pohjoismaissa, ja
palkansaajapuolella on 1970-luvulla saavutettu vahva myotdmaa-
rddmisoikeus.

Norjan erikoisuutena on valtiollinen tyéttémyysvakuutus ja Poh-
joismaiden alhaisin palkansaajien jirjestdytymisaste, mutta keskitet-
tyjd palkkaratkaisuja tehd&én sielld edelleen ja palkkojen yleiskoro-
tukset ovat laajalti kaytossa.

Tanskassa tydmarkkinoiden lainsdddantd on muita Pohjoismai-
ta vdhdisempad, ja tyoehtosopimuksilla on suuri rooli. Vahvaa irti-
sanomissuojaa ei ole koskaan sdadetty lakiin, ja palkanmuodostus
on varsin hajautettua, mutta Tanskassa on pidetty kiinni korkeasta
ansiosidonnaisen tyottdmyysturvan tasosta ja kattavista tyottdomien
palveluista.

Suomen erityispiirteitd taas ovat esimerkiksi vahva tyéehtosopi-
musten yleissitovuus, verrattain suuri kaikille taattujen yleiskorotus-
ten osuus palkanmuodostuksessa, heikko henkildstén osallistuminen
yritysten hallintoon sekd joustava tyoaikasdantely ja lomautusjarjes-
telma.

Tydsuhdeturva ja ansiosidonnainen
tyottomyysturva heikkenevit merkittavisti

Petteri Orpon hallituksen mukaan muissa Pohjoismaissa vastaavat
tydmarkkinauudistukset olisi tehty jo kauan sitten. Monelta osin tama
ei pidd paikkaansa. Selvityksesséni vertailin yhdeksdd Orpon hallitus-
ohjelman merkittdvintd muutosta muiden Pohjoismaiden tilanteisiin.
Norjassa, Ruotsissa ja Tanskassa on kussakin voimassa tulkinnasta
riippuen vain kahdesta neljdan uudistusta.

Siséllollisesti tekeilld olevat uudistukset eivit vie Suomea huomat-
tavan kauas muista Pohjoismaista, mutta toteutuessaan ne kyllakin
vievat palkansaajien aseman joiltain osin Pohjoismaiden heikoim-
malle tasolle. Erityisesti ansiosidonnaisen tydttdmyysturvan hei-
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kennyksissa hallitus meni selvasti muita Pohjoismaita pidemmalle.
Ansiosidonnainen oli Suomessa varsinkin yleisilla 2 200-3 500 euron
kuukausipalkkatasoilla jo Pohjoismaiden heikoin ja heikkeni entises-
tddn Pohjoismaiden kovimman 20-25 prosentin porrastuksen myota.
Lisaksi hallitus leikkasi heikkoa ansioturvaa kompensoivaa yleista
asumistukea seka lapsikorotuksia. Erityisen kovaa leikkaukset osuivat
pienituloisiin lapsiperheisiin ja osa-aikatyontekijoihin.

Tyotaisteluoikeutta Orpon hallitus rajoitti saman suuntaisesti
kuin sitd on rajoitettu muissa Pohjoismaissa, mutta niissa rajoitusta
ei ole tehty lainsddddannolla vaan oikeuskadytdnndsséd, joka on usein
hyvin tulkinnanvaraista. Ruotsissa tukityotaisteluita ei ole selkeadsti
rajoitettu.

"Vientivetoisen palkkamallin” toteuttaminen lainsdadannolla eroaa
samaan tapaan Pohjoismaista, joissa se on kirjattu tydehtosopimuk-
siin. Toisin kuin julkisesta keskustelusta voisi paatelld, Norjassa, Ruot-
sissa ja Tanskassa sopimuksiin on kirjattu ehtoja, joilla palkkakuop-
paan jddneet alat voivat saada vientisektoria suurempia korotuksia.
Naisvaltaiset alat ovat my¢s toisinaan onnistuneet palkkaerojen ku-
romisessa tyotaisteluin.

Yhteistoimintalain sovellusalan nosto vahintdan 50 tyontekijan
yrityksiin on merkittdva mutta toistaiseksi vdhalle huomiolle jaanyt
tavoite; muissa Pohjoismaissa raja on 0-20 tyontekijad. Myos paikal-
lisen sopimisen osapuolista maarddminen lainsdddannollda on poh-
joismaisittain poikkeuksellista, mutta Suomi on erikoistapaus myos
uudistustarpeen perusteluna kaytettavan tydehtosopimusten yleis-
sitovuuden osalta.

Tyosuhdeturva tulisi olemaan henkildperusteinen ja kollektiivinen
irtisanominen yhdessd huomioiden Pohjoismaiden toiseksi heikoin
Tanskan jalkeen. Alle 50 tyntekijdn yritykset saisivat jatkossa toteut-
taa kollektiiviset irtisanomiset ilman muutosneuvotteluja, eikd niilla
endd olisi vanhojen tydntekijéiden takaisinottovelvoitetta. Ty6ttomi-
en palveluita tai tydttdmyysturvaa ei kuitenkaan olla parantamassa
muiden Pohjoismaiden tasolle irtisanomissuojan heikentdmisen vas-
tapainoksi.

Joidenkin uudistusten kohdalla hallitus on my6s harrastanut
erdénlaista rusinoiden poimintaa: esimerkiksi lakisdédteinen en-
simmadisen sairauspdivan palkattomuus 16ytyy hieman soveltaen
Ruotsista, mutta ei Norjasta tai Tanskasta. Ruotsissa ja Tanskassa on
myd6s Suomen nykytasoa heikompi henkil6perusteinen irtisanomis-
suoja.

18  vhteiskunta-alan korkeakoulutetut

"Naisvaltaiset alat

ovat myos toisinaan
onnistuneet palkka-
erojen kuromisessa

tyotaisteluin.”
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Uudistusten toteutustapa on
uudistuksista merkittédvin

Jotkin Orpon hallituksen uudistukset siis menevat siséllollisesti
pidemmalle kuin missdan muussa Pohjoismaassa. Hallituksen toi-
minnan merkittdvin ero muihin Pohjoismaihin on kuitenkin refor-
mipaketin laajuus seka valmistelutapa, joka sivuuttaa palkansaajien
nakemykset ldhes tdysin. Tavallisesti “Pohjoismaiseen malliin” on kuu-
lunut se, ettd tyomarkkinalainsdddanto tehdaén jarjestdjen valisten
kompromissien pohjalta.

Orpon hallitus ei kuitenkaan ole suostunut kokonaisvaltaiseen
neuvotteluun eri uudistuksista, kuten vaikkapa Ruotsin vuoden 2022
keskusjarjestojen pddsopimuksessa ja sitéd edeltdneessa pitkdssd neu-
votteluprosessissa tehtiin. Mikali sama trendi jatkuu, ja tulevatkin
hallitukset uudistavat tydmarkkinoiden sddntelya suurin harppauksin
lainsdddénnolla ilman tyémarkkinaosapuolten saavuttamia komp-
romisseja, voidaan puhua jopa jarjestelmanmuutoksesta Suomessa.

Suomi oli viimeinen suurista Pohjoismaista, joka omaksui valta-
kunnalliset tydehtosopimukset seka niihin liittyvdn sopimisen kult-
tuurin ja kompromissien etsimisen 1940-luvulta ldhtien. Orpon halli-
tuksen toimintatavan jatkuessa se voi hyvin olla myds ensimmaéinen,
joka luopuu téllaisesta sopimisesta ainakin tyémarkkinoiden lain-
sdddannodn osalta. Mikali sddntelyd uudistetaan enenevassd méaarin
lakiteitse, myds tyoehtosopimusten merkitys pienenee, vaikka niita
edelleen tehtdisiinkin toimialatasolla. Sopimusten neuvottelukierrok-
set my0s todennékoisesti vaikeutuvat, mikali ne jadvéat palkansaajien
ainoaksi lailliseksi foorumiksi puolustaa oikeuksiaan. Tama tarkoit-
taisi melko varmasti tyotaisteluiden lisddntymista.

Lainsdddantétielld jatkaminen veisi Suomen
kauemmas muista suurista Pohjoismaista

Vaikka Orpon hallituksen reformipaketti on historiallisen suuri, paljon
vanhaakin siilyy, ainakin toistaiseksi. Palkanmuodostus on Suomes-
sa edelleen jonkin verran keskitetympaa kuin muissa Pohjoismaissa.
Téssa asiassa ratkaisut ovat kuitenkin ensisijaisesti tydmarkkinaosa-
puolten kasissa.

Palkkoihin puuttuminen lakisdateisesti, esimerkiksi pakottamal-
la suurempaan paikallisen sopimisen osuuteen palkanmaardytymi-
sessd, olisi toimintatavan muutoksena lakisaateistd "vientimalliakin”
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radikaalimpi askel pois muiden Pohjoismaiden linjalta. Sopiminen
hajautetummasta palkanmuodostuksesta on kuitenkin vaikeutunut
EK:n ja Metséteollisuuden irtiottojen my&ta. Talla hetkelld hallituksen
uudistukset kiristavat tydmarkkinasuhteita, eivat helpota yhteisym-
marryksen 16ytdmistd paikallisen sopimisen lisddmisesta.

On myos vaikea ennakoida, miten paikallisen sopimisen kieltojen
poistaminen jarjestdytymattomilta yrityksilta ja sopimisen mahdol-
listaminen ilman ammattiliiton luottamusmiestd vaikuttaa yleissito-
vuuteen tai ammattiliittojen asemaan. Heikentddko se entisestdadn
tydnantajien intressia jarjestdytyd, mika ajan myota voisi lakkauttaa
yleissitovuuden yha useammilla aloilla, kuten ay-liike pelkda?

Palkansaajapuoli arvelee paikallisen sopimisen laajentamisen
myo0s lisdavan laittoman tydehtojen polkemisen houkuttelevuutta,
kun sopimuksia voisi neuvotella mahdollisesti ty6ehtoihin ja lains&a-
dant6on vihemman perehtyneiden luottamusvaltuutettujen kanssa.
Laittomat paikalliset tydehtosopimukset ja alihankintaurakat vaik-
kapa itdeurooppalaisilla tydéehdoilla ovat jo nyt arkipdivad, koska
rikkomusten valvontaan ei ole tarpeeksi resursseja ja sanktiot ovat
védhiiset.

Suomalainen tydmarkkinamalli on nyt vedenjakajalla. Tulevien
hallitusten jatkaminen yksipuolisen intervention ja lainsddddannén
linjalla veisi Suomen erilaiseen tydmarkkinamalliin kuin muut Poh-
joismaat. Vield on kuitenkin aikaista arvioida, mitd tdma konkreetti-
semmin tarkoittaisi; kulkisiko Suomi mahdollisesti ldhemmaés ang-
losaksista tai eteldeurooppalaista mallia, jossa tyoehtosopimusten
rooli on pienempi ja palkansaajien jarjestaytymiselld on merkitysta
lahinna neuvotteluasemaltaan vahvimmilla toimialoilla? On my®os
epaselvas, kuinka suuren piristysruiskeen uudistukset antavat talous-
kasvulle ja tyollisyydelle. Todennékoiselta kuitenkin nayttas, ettd ai-
nakin ldhitulevaisuudessa suomalaisia tydmarkkinasuhteita leimaavat
suuremmat ristiriidat kuin mihin viime vuosikymmenina on totuttu.
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Edunvalvonta

Ty6- ja virkaehto-
sopimukset takaavat
reilut pelisddnnét

Mediassa eri tyémarkkinaosapuolten viliset neuvottelut
voivat ndyttdd myrskyisiltd. Mutta mitéd neuvotteluissa
oikeasti tapahtuu, ja mitd merkitystd kollektiivisella
edunvalvonnalla on minulle?

TEKSTI NUUTTI PURSIAINEN & PETRI TOIVIAINEN

japuolen kanssa on ammattiliittojen toiminnan perinteista

ydinaluetta. Suomalainen tydlainsdddantd madarittad tydeh-
doille minimivaatimukset, mutta TES- ja VES-sopimuksissa sovi-
taan yksityiskohtaisemmista tyon tekemisen ehdoista. Sopimuksia
tehdé&an, jotta eri aloilla olisi kohtuulliset pelisddnnét ja jotta tyon-
tekijodille voidaan taata tasa-arvoinen kohtelu. Niiden avulla raken-
netaan myos kestiavaa tydeldmaa ja vaikutetaan positiivisesti tyon
tuottavuuteen.

Ammattiliittojen kollektiivinen edunvalvonta pitaé sisdlldan tyd- ja
virkaehtosopimusten neuvottelemisen ja sopimusten noudattamisen
valvomisen. Monet tyonteon ehdot, joihin Suomessa on jo totuttu,
ovat syntyneet sopimusneuvottelujen tuloksena. N&itd ovat esimer-
kiksi palkkaus ja palkkojen yleiskorotukset, lomarahat sekd monien
perhevapaiden palkallisuus. Itsestdanselvyyksid ndma tyonteon eh-
dot eivit kuitenkaan ole, vaan niiden sdilymisesta on neuvoteltava jo-
kaisella sopimuskierroksella uudelleen. Ammattiliittoon kuuluminen
varmistaa sen, ettd tyontekijapuolella on riittdvasti neuvotteluvoimaa
sopimuspdydissa.

T y0O- ja virkaehtosopimusten tekeminen yhdessa tyonanta-
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Kuka neuvottelee puolestani?

YKAn neuvottelupaallikot Nuutti Pursiainen ja Petri Toiviainen
tyosentelevat JUKOn ja YTN:n tydryhmissa, joissa neuvotellaan
tyo- ja virkaehtosopimuksista seka kehitetaan niita edelleen.
Neuvottelupaallikot myds kouluttavat henkiléston edustajia ja
antavat palvelussuhdeneuvontaa yksittaisille jasenille.

Akava-yhteisossé kollektiivista edunvalvontaa hoitaa kaksi neuvotte-
lujérjestod, JUKO ja YTN. Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjesto
JUKO toimii julkisella sektorilla. JUKO neuvottelee valtion, kuntien ja
kuntayhtymien, hyvinvointialueiden, yliopistojen ja evankelisluteri-
laisen kirkon akavalaisten tyontekijoiden tydehdoista.

Ylemmat toimihenkil6t YTN on puolestaan yksityisen sektorin
neuvottelujérjesto. Se vastaa akavalaisen jasenkunnan neuvottelu-
ja sopimustoiminnasta muun muassa teollisuudessa, liike- ja palve-
lualoilla, ammattikorkeakouluissa seka jarjestosektorilla. YKAlla on
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Mita sopimusneuvotteluissa tapahtuu?

Vaihe 1: TES- ja VES-kausi on
paattymassa. Liitoissa kaydaan hy-
vissa ajoin etukateen lapi sopimus-
kauden aikana jasenilta ja henkil6s-
ton edustajilta tullutta palautetta
sopimusta ja sen kehittamista
koskien.

l

Vaihe 2: Eri liittojen sopimusta-
voitteet kootaan yhteen JUKOssa
ja YTN:ssa. Yhteisia tavoitteita
pyritaan yleensa sorvaamaan myos
SAK- ja STTK-taustaisten liittojen
kanssa.

l

Vaihe 3: Neuvottelup6ytaan tyon-
antajaliittojen tai tydmarkkinala-
itosten kanssa siirrytaan yleensa
2-3 kuukautta ennen sopimus-
kauden paattymista.

l

— Vaihe 4: Jos uutta tyo- ja virkaeh-

tosopimusta ei saada aikaan sopi-
muskauden paattymiseen mennes-
sa, saatetaan joutua harkitsemaan
my0s tyotaisteluita. Ennen mah-
dollisen tyétaistelun toteuttamista
tydriitaa sovitellaan aina valtakun-
nansovittelijan johdolla. Tyétaistelu
ei ole koskaan itsetarkoitus, vaan
ainoastaan valine kollektiivisopimuk-
sen aikaansaamiseksi.

Vaihe 5: Uusi tyé- ja virkaehtosopi-
mus saadaan solmittua seuraavalle
sopimuskaudelle ja neuvottelutulok-
set, esimerkiksi palkankorotukset,
jalkautetaan kentalle. Paattyneesta
kierroksesta kerataan palaute ja ta-
voitteenasettelu seuraavaa kierrosta
varten alkaa.

Sopimuksilla
rakennetaan kestivaa

tyoelamaa.
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omat edustajansa nédisséd neuvottelujdrjestoissa. Jos tahdot vaikuttaa
omaan tyo- tai virkaehtosopimukseesi, voit olla yhteydessd YKAn
neuvottelupaallikdihin.

Henkil6ston edustajilla on merkittdva rooli kollektiivisessa edun-
valvonnassa. Henkil6ston valitsemat luottamusmiehet ja -valtuutetut
toimivat tydpaikoilla tydehtojen ensisijaisina valvojina. Henkilostén
edustajat varmistavat, ettd osapuolet, eli tydnantaja ja tydntekijat,
noudattavat yhteisesti sovittuja pelisdantoja.

Ykalaisissa on ainesta
edunvalvojiksi!

Erilaisilla henkilstonedustajilla on térked rooli tyépaikoilla.
Tyypillisimpié tdllaisia tehtdvid ovat luottamusmies,
luottamusvaltuutettu ja tyésuojeluvaltuutettu. Yhteistd
kaikille rooleille on se, ettd niissd toimivat ovat tyon-
tekijoiden itse keskuudestaan valitsemia henkiléitd, jotka
nauttivat henkiléstén luottamusta.

ja turvaa ammattiliittojen jasenmaksua maksaville jasenille.

Usein heiddn rooliinsa kuuluu myos tyopaikalla noudatettavan

tyd- tai virkaehtosopimuksen soveltamisen valvonta. Henkildstén-
edustajat osallistuvat myds tydpaikalla kaytaviin muutos- ja yhteis-
toimintaneuvotteluihin. Nama4 voivat koskea niin henkil¢ston vahen-
tdmista tai lomauttamista kuin mukavampien uudistusten toteutta-
mista, kuten toimitilojen, tyévalineiden tai tydyhteisén kehittdmista.
Valtaosa eri tydpaikkojen ykalaisista henkildstonedustajista toimii
akavalaisten julkisen ja yksityisenkin sektorin neuvottelujdrjesttjen
(JUKO ja YTN) mandaatilla. Neuvottelujirjestét myds perehdyttavit
edustajat tyohonsa. Koulutuksissa keskitytadn perusasioiden, kuten
tyo- tai virkaehtosopimuksien sisédllén ja muutosten, ty6lainsdadan-

H enkildstonedustajien padtehtdvand on tarjota arkipdivan apua
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non ja tyésuojeluasioiden lisdksi neuvottelutaitoihin ja talousosaa-
miseen hiomiseen.

My6s YKA pitad yhteyttd jaseninddn oleviin henkildstonedustajiin,
sekd tukee ja auttaa heitd tehtdvan hoitamisessa.

Tyypillisesti henkilostonedustajan tehtdvad hoidetaan oman tyon
ohella. Eri ty6- tai virkaehtosopimuksissa on vaihtelevia kirjauksia
siitd, kuinka paljon tydaikaa edustustehtdvaddn voi kdyttdd. Samoin
henkil6stdnedustajien palkkioista on yleenséd sovittu kollektiivisopi-
muksissa ja perustana on useimmiten edustettavien tyontekijoiden
tai viranhaltijoiden méaara.

Tydpaikkatason edunvalvontaa

Katri Myllykoski tyoskentelee ylitarkastajana Liikenne- ja viestinta-
virasto Traficomissa. Oman virkatydnsa ohella hdn on my&s neuvot-
telujarjestd JUKOn luottamusmies. Hdnen oma ammattiliittonsa on
YKA. Traficomissa on télld hetkelld kaikkiaan viisi jukolaista luotta-
musmiesta ja yksi varaluottamusmies.

Henkildstonedustajien arkeen kuuluvat sdannélliset tapaamiset
tyonantajan edustajien kanssa erityisesti viraston yhteistoimintaryh-
massd. Edustajille tulee usein kommentoitavaksi erilaisia asiakirjoja,
joihin voidaan esittdd henkiloston nakemykset. Akavalaisten liittojen
jasenid autetaan myds monin tavoin: vastataan kysymyksiin, selvite-
téén asioita, ja tarvittaessa osallistutaan heiddn tukenaan kehityskes-
kusteluihin tai muihin neuvotteluihin tyénantajan kanssa. Traficomin
jukolaisiin pidetdan yhteyttd, ja uudet kollegat toivotetaan aina ter-
vetulleiksi.

Arkista tyéta ja pienid onnistumisia

Katri on toiminut henkilésténedustajana jo usean vuoden ajan. Kau-
teen on mahtunut monenlaista. Eniten luottamusmiehié on tarvittu
virastofuusioiden yhteydessé ja sen jdlkeen. Téllaiset organisaatio-
muutokset ovat tilanteita, joissa henkiléstdn tiedonjano on valtava ja
selvitettdvia asioita on paljon.

Parhaimmillaan luottamusmiestoiminta on silloin, kun saa hy-
véalla argumentoinnilla tydnantajan edustajat ymmartdméaan jotakin
ja jonkin muutoksen aikaiseksi, Katri toteaa. Se voi olla esimerkiksi

< JUKOn luottamusmies Katri Myllykoski ja varaluottamusmies Johan Skjal Traficomissa
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lisdys tai tarkennus johonkin kisiteltdvadn asiaan tai asiakirjaan, tai
ehdotus ottaa jokin asia yhteisesti kasiteltavaksi. Tai kun saa kollegan
pyynnosté selvitettyd jonkin, hankalalta ndyttévan tilanteen.

Tukea on saatavissa

Katrin mukaan henkildstonedustaja ei ole tydssdédn yksin, vaan tukea
on hyvin saatavissa. JUKO kouluttaa ja neuvoo henkildsténedustajia
sdannollisesti, ja ykalaiset edustajat tapaavat toisiaan muun muassa
kerran vuodessa jarjestettdvassa tydmarkkinaseminaarissa. Trafico-
missa jukolaiset luottamusmiehet pitavat tiiviisti yhteytta.

Henkilostén edustajien asema pitdisi joka tapauksessa saada vah-
vistettua. Katrin mukaan henkiléston edustus on edelleen hyvin paljon
kiinni tydnantajan tahdosta. Tilanne vaihtelee tyopaikoilla paljonkin:
joissakin luottamusmiehille kerrotaan asioista, heidan kanssaan kes-
kustellaan ja heitd kuunnellaan. Toisissa heidat yritetddn sivuuttaa.
Liian paljon on edelleen kiinni yksittdisistd henkil6ista ja henkilokoh-
taisista suhteista.

Ykalaisilla hyvit valmiudet henkilésténedustajiksi

Katrin viesti YKAn jdsenille on selva: kannattaa ilman muuta hakea
henkiléston edustajaksi! Ykalaisten koulutustausta on kuin tehty
edunvalvontaan, ja heilld on hyvéat valmiudet ymmartaa tydelama- ja
tyomarkkina-asioita. Akavalaiset ovat monessa mielessd hyvid edus-
tettavia: korkeakoulutetut ihmiset ovat valveutuneita ja osaavat itsekin
selvittda asioita. Pelédtd ei kannata: edunvalvonta on ihmisten toimintaa
eika rakettitiedetta.

> Las artikeln pé& svenska pa hemsidan: www.yka.fi/sv
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Essee

SANNA KURRONEN

Suomen Pankin vanhempi ekonomisti

Tyourat pitenevit
— kansantalous kiittaa

Ehjét tyéurat edistdvidt niin tyén tuottavuutta kuin
tyollisyyttd. Tyéurien kestdvyyttd haastetaan kuitenkin
Jjatkuvasti, ja uhat on otettava vakavasti.

vointivaltion rahoittamiseksi suomalaisten pitéisi siis tehda
nykyistd enemmaén tyota tai kdyttdd nykyiset tydtunnit tuotta-
vampiin tehtdviin. Ehjat tydurat todennékdisesti edistaisivat molempia:
seka tyollisyyttd ettd tuottavuutta. Vaestdn kohentunut terveys, noussut
koulutustaso ja eldkeidn nosto ovat ruokkineet yha pidempid tyouria,
mutta nuorten mielenterveysongelmat uhkaavat hyvaa kehitysta.
Vuosituhannen alussa 15-64-vuotiaista suomalaisista oli toissa
66 prosenttia. Vuonna 2021 tyo6llisyysaste kohosi ensi kertaa yli 73
prosentin. Yha useampi siis voi ja haluaa tehda t6itd. Samalla kun
tyollisyysaste on noussut ja tyollisten médara kasvanut, tydssakayvien
pitkat sairauspoissaolot ovat vdhentyneet. Korkeasti koulutetuilla
tyontekijoilla pitkid sairauspoissaoloja on véhemman kuin matalasti
koulutetuilla ja tutkijat ovatkin tunnistaneet kohonneen koulutusas-
teen merkittavaksi tekijaksi pidentyvien tyburien taustalla.
Tyossad myos jaksetaan yha idkkdaampana. Tyollisyysaste on kohon-
nut erityisen nopeasti idkkddmpien tyontekijdiden joukossa: kun vuon-

H yvinvointivaltio rahoitetaan tyolla. Nykyisen kokoisen hyvin-

Essee 29


http://www.yka.fi/sv

"Suurin osa
suomalaisista on
tyytyvdinen omaan
tyohonsa.”

na 2000 vain 43 prosenttia 55-64-vuotiaista oli t6iss&, 2023 osuus oli jo
72 prosenttia. Vdeston ikddntyminen lisd4 painetta pidentaa tyouria ja
toisaalta elinajanodotteen nousu tuo sille mys hyvan perustelun. Kun
65-vuotiaan elinajanodote on noin 20 vuotta, ei muutaman lisdvuo-
den jatkaminen tydeldmassa tunnu kohtuuttomalta. Vielda 1980-luvun
65-vuotiaalla oli elinvuosia edessdan nelja vuotta vihemmaén.

Suurin osa suomalaisista on tyytyvdinen omaan tyohonsa. Evan
arvo- ja asennetutkimuksessa tyytymattémien osuus on vuodesta
toiseen vain reilut 10 %. Mutta vaikka harva kokee tyytyméattomyytta
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omaan tydhonsa, valtaosa arvelee tyoeldmén yleisesti muuttuneen
lilan kuormittavaksi ja ihmisten palavan loppuun.

Kasvava terveyshaaste ovatkin mielen sairaudet. Joka viides ty6i-
kainen kokee merkittdvad psyykkistd kuormittuneisuutta, ja yleisinta
se on 20-29-vuotiailla. Nuorten mielenterveyssyista johtuvat pitkat
sairauspoissaolot ovat lisddntyneet erityisen voimakkaasti. Ilmi6 on
nahtavilld laajasti 1ansimaissa, joten ei ole viitteitd, ettd erityisesti suo-
malainen tydeldma olisi nousun taustalla. Toisaalta samaan aikaan
tuki- ja liitkuntaelinten sairauksien takia poissaoloja on yha vidhem-
man. Vaikka ei ole selvia, ettd juuri tydeldamén vaativuus tai muu tyo-
hon liittyva tekija olisi lisdnnyt mielenterveyspoissaoloja, tydeldméan
on silti vastattava lisddntyvaan tarpeeseen ylldpitdd mielenterveytta.

Terveydellisten syiden lisdksi tyoura voi katketa esimerkiksi tyot-

tomyyteen. Valtaosa tyottomyysjaksoista padttyy nopeasti, mutta
pitkittyessddn tyottomyys on hankala katkaista. Tiedot ja taidot seka
verkostot hapertuvat, kun tydeldmaésta on sivussa pidempéaan.
My6s oman osaamisen kehittdminen voi tyéttomyyden aikana olla
hankalaa. Ty6ttomyysetuudet rajaavat mahdollisuutta opiskella, ja
merkittdva osa uuden oppimisesta tapahtuu itse tydssd muodollisten
kurssien ja koulutusten sijaan. Ehjat tydurat tukevat siten osaamisen
ja asiantuntijuuden muodostumista.

Ehjat tyourat ovat tdarked keino vastata ikdantymisen tuomiin
haasteisiin taloudessa. Terve ja koulutettu tyovoima seka jaksaa tyo-
elaméssad pidempadn ettd pystyy sopeutumaan tydeldméan tuomiin
muutoksiin.

Lihteet:

Riekhoff, A.-J. and Kuitto, K. 2024. Educational Expansion as a Driver of Longer
Working Lives? Regression Decomposition Analysis of Changes in Labour Force
Participation at Older Ages in Twenty-first Century Europe. Comparative Population
Studies. 49, (May 2024).

Kela. Julkaistu 19.1.2024 Tiedote: Mielenterveysongelmat veivét jo yli 100 000 suoma-
laista pitkalle sairauspoissaololle vuonna 2023. Julkaisija: kela.f

Kela. Tietotarjotin. Tietopaketti: sairauspoissaolot.

Tilastokeskus. Julkaistu 20.10.2023. Tiedote: Vastasyntyneiden elinajanodotteet laskivat
Suomessa vuonna 2022 historiallisen paljon.

THL. 16.5.2023. Tysikaisten psyykkinen kuormittuneisuus ja itsemurha-ajatukset ovat
lisdantyneet — samaan aikaan laakarille on yha vaikeampi paasta

> Las artikeln p& svenska pa hemsidan: www.yka.fi/sv

Essee 31


https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-yhteiskuntatieteilija-on-martti-hetemaki/
https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-yhteiskuntatieteilija-on-martti-hetemaki/
https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-2020-yhteiskuntatieteilija-on-taloustieteen-tohtori-komission-kansainvalisen-ilmastopolitiikan-vetaja-elina-bardram/
https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-yhteiskuntatieteilija-on-hallitusammattilainen-vtm-mikki-inkeroinen/
https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-yhteiskuntatieteilija-on-hallitusammattilainen-vtm-mikki-inkeroinen/
https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-yhteiskuntatieteilijaksi-vtk-kirjailija-koko-hubara/
https://www.yhteiskunta-ala.fi/uutiset/vuoden-yhteiskuntatieteilijaksi-vtk-kirjailija-koko-hubara/
http://www.yka.fi/sv

Kolumni

MINNA SALONEN
VTM, sosiaalipsykologi—sosiaalityéntekija,
koulutettu kokemusasiantuntija

Epidemia, joka
vaatii toimia

Olihan niité yksilétason riskitekijéitd. Olin tunnollinen
ja murehtimiseen taipuvainen tyontekijd ja erityisesti
nuorempana kohtuuttoman vaativa itsedni kohtaan.
Mutta oli myés voimavaratekijéitd. Koin tyén iloa, tyoni
oli merkityksellistd ja tahdoin oppia uutta. Lopulta
vaikea tyéuupumus tuli hyékyaallon lailla.

tuella masennuksen takia. Sitd ennen tein t6itd julkisella ja

jarjestdsektorilla parikymmentd vuotta. Tyo ei ollut minulle
oikeastaan vain tydtd, vaan ennemminkin eldimantehtiva, mahdol-
lisuus toimia paremman maailman puolesta. Kuulostaako idealistin
burnoutreseptiltd? Sitdhan se taisi osin olla. Mutta kolikolla on toi-
nenkin puoli.

Patkatoiden epavarmuus. Tydyhteisén henkilékonfliktit johtajuus-
tasolla. Epdasiallinen kohtelu. Kohtuuton tyémaara. Eettinen stressi.
Siind tyduupumukseni juurisyitd vuosien varrelta. Turhauttavaa on,
ettd syitd tulkitaan yha herkasti yksilon psykiatrisiksi ongelmiksi. Tar-
koituksenmukaisempi interventio voisi joskus olla tyénohjaus koko
tyoyhteisolle ja tyon rajaamisen aktiivinen tuki.

U uvuin tydssani kuutisen vuotta sitten, ja olen kuntoutus-
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Tiesitko?

Tyéelima ja mielen hyvinvointi on YKAn ura- ja osaamispalve-
luiden vuoden painopiste. Tutustu monipuoliseen koulutustarjon-
taan YKAn tapahtumakalenterissa.

Huolettaako oma jaksaminen? YKAn urapalveluiden urahyvin-
vointivalmennus ja opiskelijoiden hyvinvointiklinikka ovat matalan
kynnyksen palveluita, joista saat nopeasti apua arjen ja tydelaman
kuormittaviin tilanteisiin.

Lue lisaa: yka.fi/palvelumme

Tyduupumus on iso yhteiskunnallinen haaste. Tyoterveyslaitoksen
Miten Suomi voi? -seurantatutkimuksen (2024) mukaan noin joka
neljannelld suomalaisella on yha kohonnut riski tyduupumukseen tai
todenndkdinen tyduupumus. On selvaa, ettd lukua ei saada laskuun
hengitysharjoituksilla. Millainen voisi olla ammattiliittojen rooli ty6-
kykyisyyden edist&jind?

Lopulta moni asia palaa politiikkaan ja arvoihin. Jos tai kun saés-
taminen, tehostaminen ja parempi tuottavuus ovat politiikan kyseen-
alaistamattomia ja ensisijaisia pddmaarid, miten kdy inhimillisemman
tydelaman? Miten tyduupumusepidemia saadaan taittumaan, jos isot
linjat vievat mattoa jaksamisen alta?

Synkistelystd huolimatta ei ole syytd epédtoivoon. Meissd yhteis-
nalta kestdméatontd tyoelamaa niin teoriassa kuin kdytdnndssa. Jos
tyotehtavia tulvii poydélle, mista voi karsia tai laskea tasoa? Saako
tyontekija siithen tukea vai jaako liian yksin? Onko tyokykyjohtami-
nen osa arkea vai intraan hautautunut toimintamalli? Taito nostaa
haitallisia kuormitustekijoitd esiin ennakoivasti ja ratkaisukeskeisesti
on yhé tarkedmpi. Myd&s rohkeita visioita tarvitaan. Mitd vaikkapa
tydpaikkademokratia voisi tarkoittaa tyokyvyn kannalta?

Minéakin olen 16ytanyt jalleen itsestdni maailmanparantajaa. Vii-
me kesdna olin mukana jarjestdméassd mielenosoitusta Helsingissa
paremman mielenterveyspolitiikan puolesta.

> Las artikeln p& svenska pa hemsidan: www.yka.fi/sv
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YKA-ldhettildat

Tervehdys
napapiirilta!

Sen lisdksi, ettd saan opiskella alaa, jolla on merkitystd,
pddsen rakentamaan yhteiséllisyyttd muiden yhteiskunta-
tieteilijéiden kanssa.

net muuttavat yhteiskuntatieteiden opiskelun perédssa pohjoi-

seen, eika ole itsestddnselvyys 16ytda ystavid ympdrille. On ollut
sydantd lammittdvad huomata, ettd YKA on voinut tukea ainejérjestdja
yhteisollisyyden rakentamisessa yhteisissd kahvihetkissa ja haalari-
merkkiompeluilloissa, joissa on padssyt verkostoitumaan ja luomaan
tukiverkostoa.

Henkisen hyvinvoinnin yllapitdminen on ddrimmadisen tarkeda
tdassa hektisessd yliopistoympaéristossa, jossa opintopisteitd on an-
saittava. Jarjestimme Korundissa taidepajan, jossa yhteiskuntatietei-
lijat paasivat hetkeksi arjen oravanpyorastd luomaan gellitekniikalla
omintakeisen taideteoksensa. Taidemuseossa mieli lepési ja rauhoittui
ainakin toviksi elaméan hetkessa nédyttelya ihastellessa.

Lapissa on omaa taikaa ja onneksi olen 16ytanyt tieni tdnne! Opis-
kelen itselleni alaa, jolla on merkitysta.

I umen lisdksi tadlld Lapin yliopistolla yhteisollisyytta piisaa. Mo-

SAMUEL RONKAINEN

johtamisen psykologian opiskelija, Rovaniemen YKA-lahettilas

> YKA-lghettilaat tyoskentelevat ympéri Suomea yliopistokampuksilla. Lahettildiden
tehtdvana on tehda YKA tutuksi yhteiskunta-aloja opiskeleville. Léydat lahettilaiden
yhteystiedot YKAn verkkosivuilta: yka.fi.
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"Opiskelen
alaa, jolla on
merkitysta."

Vuoden yhteiskuntatieteilija
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Ykalaisena olet osa
suurta yhteiskunta-
osaajien yhteisoa.

A Voit tutustua ja verkostoitua muiden
> < yhteiskuntaosaajien kanssa niin erilaisissa
4A tapahtumissa kuin paikallistoiminnassa.

Paikallistoiminnasta I6ysin
oman YKA-yhteisoni

YKAn viisi paikallisjérjestéd
tarjoavat jésenilleen paikan
tutustua ja verkostoitua

muihin yhteiskuntaosadgjiin.

® Lahden
seudun YKA

"Lahdessa on harjoitettu paikallis-
toimintaa vuodesta 2006 alkaen.
Toiminta on alusta alkaen ollut vi-
reda. Vuosittaisiin tapahtumiin on
kuulunut teatteria tai konsertteja
ja yhteiskuntatieteilijailtoja.

Olen itse toiminut yhdistyk-
sessa niin rivijasenend, sihteerina
kuin puheenjohtajana. Minulle
tarkeintd ovat ihmiset, jotka anta-
vat tarkean osan vapaa-ajastaan
paikallisyhdistyksen toimintaan.
Heista on tullut ystaviani.

Tervetuloa mukaan viredan ja
viihtyisdan Lahden seudun yhteis-
kunta-alan korkeakoulutetut ry:n
toimintaan!”

MARKO HELIN
Lahden seudun YKAn sihteeri

Loyds alueesj
oma paikalljs-
Yhteiss & lihde
mukaan
toimintaan,

©® Lounais-Suomen
YKA

"Toimin Lounais-Suomen YKAn
paikallishallituksen varapuheen-
johtajana kaudella 2023-2024.
Paikkaritoiminta on antanut mi-
nulle konkreettisen kuvan tydmah-
dollisuuksista yhteiskunta-alalla ja
paljon hyvia tyéelamakontakteja.

Jag hittade L-S YKAs verksam-
het via SYY-Abo som jag varit
ordférande fér under tva perioder
2023-2024. Jag studerar folkratt
med biamnet psykologi vid Abo
Akademi och tycker det &r viktigt
att L-S YKAs och SYY-Abos verk-
samhet drivs p& tva sprak.”

JULIA HUOVINEN
Lounais-Suomen YKAn
varapuheenjohtaja
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Pirkanmaan
YKA

"Pirkanmaan YKA on ykalaisten
kotipesa Pirkanmaalla. Jarjestam-
me jasenillemme muun muassa
oppimis-, verkostoitumis- ja
virkistaytymismahdollisuuksia,
esimerkiksi matalan kynnyksen
tydelamasparrailua after work
-hengess4, ja vuosittaisen reissun
kirjamessuille.

Parasta paikkaritoiminnassa
on erilaisten ja uran eri vaiheissa
olevien ihmisten kohtaaminen. Jo
pelkastaan Pirkanmaan YKAn hal-
litus koostuu eri-ikaisista ja -taus-
taisista yhteiskuntatieteilijéista:
on viranhaltijaa, jarjestojohtajaa,
lobbaria, projektinikkaria, konsult-
tia, opiskelijaa ja uranvaihtajaa.
Kuuntelemme herkalla korvalla
jaseniston toiveita ja toivotamme
kaikki tervetulleeksi myds toteut-
tamaan ideoita kanssamme.”

KAISA LARJOMAA
Pirkanmaan YKAn viestintdvastaava

Padkaupunki

seudun yhteiskunta-

tieteilijat, Padsy
"Paasyn hallituksen puolesta

suosittelen ldmpimasti yhteis-
kunta-alan osaajia osallistumaan

toimintaamme. Mukaan lahte-
minen on loistava mahdollisuus
oppia uutta ja verkostoitua muiden
alan ihmisten kanssa. Jarjestam-
me tilaisuuksia, jotka vaihtelevat
asiasisallosta aina hauskanpitoon,
ja joiden tavoitteena on saattaa
yhteen alan osaajia. Paaset siis
verkostoitumaan, jakamaan koke-
muksia, ja saat uusia evaita seké
nakokulmia tydurallesi.”

MINNA AITOLA
Paasyn puheenjohtaja

Savo-Karjalan
YKA

"Lahdin mukaan Savo-Karjalan
YKAnR toimintaan kuullessani, etta
Kuopiossa suunniteltiin oman
paikallisjarjeston perustamista
syksylla 2019. Toimintaan pystyy
osallistumaan matalalla kynnyk-
selld ja eri elamantilanteissa hyvin
joustavasti. Parasta toiminnassa
on se, ettd padsen pitamaan ylla
yhteyksia muihin yhteiskuntatie-
teilijsihin mielenkiintoisen toimin-
nan merkeissa.”

SAMUEL PIIROINEN
Savo-Karjala YKAn puheenjohtaja

> Las artikeln pé& svenska pa hemsidan: www.yka.fi/sv
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Kulttuuria ja ajan-
kohtaisia keskusteluja
senioreille

YKAn seniorit jdrjestdvdt vapaa-ajan ohjelmaa jo eldikkeelld
oleville yhteiskuntaosaagjille. Mukaan mahtuu aina uusia
senioreita, ja tapahtumia jdrjestetddn sekd etdyhteydellci
ettd pddkaupunkiseudulla.

Tapahtumien jarjestelyista vastaa seniorityéryhm4, joka ideoi tule-
van vuoden tapahtumat. Vuoden 2024 toimintakin oli ajankohtaista,
vaihtelevaa ja mielenkiintoista!

Venijan myytti ja nykypaiva -keskustelutilaisuus kerési kiin-
nostuneen yleisén kuulemaan Vendjan tilanteesta. Alustajina
tilaisuudessa toimivat professori Jukka Korpela ja toimittaja
Arja Paananen.

Kova Koivisto -esittelytilaisuudessa kuultiin presidentti
Mauno Koiviston eldmaista elaviisen esityksen myo6ta.
Professori Tapio Bergholm kertoi kirjoittamastaan
Koiviston eldamé&kerran toisesta osasta.

Kulttuuritapahtumat veivéat tilla kertaa Kansallisteatterin
Mansikkapaikka-esitykseen seka retkelle Paikkarin torpalle!
Haluatko mukaan toimintaan? Lisétietoja senioritydryhmalta:

seniorit@yka.fi
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SYY

Opiskelija ei ole
vain tuleva tyontekija,
vaan itsendin arvokas

Opiskelija, tulevaisuutesi loistaa kirkkaana.
Kunhan et uuvu ennen sitd.

kainen opiskelija tietd4d, kuinka tarkeitd opintojen aikana luodut

verkostot ovat ja kuinka tarkkaavainen osallistuminen luennolla
sekd hyva menestys kurssisuorituksessa voivat olla avaimia tulevai-
suuden tyouralle. Kuinka moni tajuaakaan, miten tarkeda pysahty-
minen ja lepo voivat olla.

Meiltd odotetaan vuosi vuodelta enemmaén. Pitdd menestyé opin-
noissa, pitdd valmistua ajoissa, pitda yllapitda sosiaalisia suhteita, pi-
tda olla aktiivinen opiskelijapolitiikassa, pitdd saada oman alan t6ita
jo fuksikesdnd, pitdd eldd velkarahalla, pitdd jaksaa suorittaa. Missa
vélissd ehtisimme reflektoida oppimaamme, syventda ihmissuhtei-
tamme ja levata?

Opiskelu on ihmisen parasta aikaa. Emme kuitenkaan halua, ettd
hyvinvointi jaa opiskeluaikaan. On kaikkien etu, ettd meille valmistuu
kyvykkaita, hyvinvoivia ja ennen kaikkea asiantuntevia ammattilaisia,
valmiina rakentamaan tulevaisuuden tydelamé&a. Opintojen tulisikin
olla kunnioitettava itseisarvo, ja opiskelija on ndhtdva arvokkaana
yksilona. Vain niin voimme varmistua siitd, etteivat tulevaisuutemme
toivot uuvu ennen aikojaan.

P ohja kestaville ty¢uralle rakennetaan jo opintojen aikana. Jo-

LAURA KOIVISTO, SYYn puheenjohtaja 2024
JUUSO KAARIAINEN, SYYn varapuheenjohtaja 2024
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Viitokset

Nyt viitellaan

Mistd yhteiskunta-alalla vditellddn nyt? Tutustu
alamme tuoreisiin tutkimuksiin ympdri Suomea.

Helsingin yliopisto
> kaupunkisosiologia

KEVIN DRAIN

Gentrification in a welfare state: The case
of Helsinki

Véitoskirja tutkii gentrifikaation
paradoksia Helsingin hyvinvoin-
tiyhteiskunnassa. Gentrifikaatio
ei koske vain asumista, vaan vai-
kuttaa my6s kaupunkikehityksen
ja arkielaman eri osa-alueisiin.
Vaikka hyvinvointivaltio suojaa
asuinalueita gentrifikaatiolta,
muut muodot, kuten vahittais-
myynnin ja symbolisten muu-
tosten gentrifikaatio, ovat yleis-
tyneet. Monimenetelméainen tut-
kimus osoittaa, ettd valtion poli-
tiikat suojaavat asumista, mutta
paikallinen kaupunkisuunnittelu
ja median matkailukampanjat
edistavat gentrifikaatiota. Tulok-
set korostavat jannitettd valtion ja
paikallisen hallinnon valill4, jossa
kaupunki tavoittelee globaalisti
kilpailukykyistd asemaa.
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Turun yliopisto
> sosiaality6

ANSSI LAHDE

Pelkistettya todellisuutta: Kiireellinen
sijoitus ja asiakasprosessin johtaminen

Tutkimuksessa selvitetdan kii-
reellisten sijoitusten toteutumis-
ta lastensuojelussa kahdella paik-
kakunnalla 2020-2022. Niiden
maara on kasvanut merkittavas-
ti 2000-luvulla, ja niitd kaytetdan
turvaamaan alaikdisen asema
kriisitilanteissa. Vaitdskirja kes-
kittyy kahteen padkysymykseen:
tyypillisiin asiakastilanteisiin kii-
reellisissa sijoituksissa ja ndihin
liittyviin asiakasprosesseihin
sekd asiakasprosessin johtami-
seen ammattilaisten nakokul-
masta. Vaitdskirja osoittaa, ettd
kiireelliset sijoitukset heijastele-
vat laajempia lastensuojelullisia
ongelmia, ja ettd prosessien joh-
taminen vaatii pdatoksenteon
keskittdmista ja hallinnointia
monitoimijaymparistossa.

Tutustu alan vaitos-
kirjoihin yliopistojen
verkkosivuilla.

Tampereen yliopisto

> rauhan- ja
konfliktintutkimus

PRINCE DUAH AGYEI

A Tale of Two Maps and Two Truths:
Explaining the intractability and transfor-
mation of the Nkonya-Alavanyo conflict
in Ghana

Vaitoskirjassa analysoidaan Nko-
nya-Alavanyo-konfliktin ratkai-
suyrityksid ja epdonnistumisen
syita kayttden fenomenologista
tutkimusotetta ja paikallisen kon-
tekstin huomioimista. Tutkimus
osoittaa, ettd konflikti on pysynyt
ratkaisemattomana osapuolten
erilaisten totuuksien vuoksi, jot-
ka pohjautuvat kahteen eri kart-
taan ja kertomukseen. Oikeudel-
liset ratkaisuyritykset ovat olleet
tehottomia monitulkintaisten
tuomioiden vuoksi. Viitoskirja
ehdottaa konfliktin ratkaisustra-
tegioiden uudelleenarviointia ja
siirtymista rakentavaan konfliktin
muuntamiseen.

Itd-Suomen yliopisto
> sosiaali- ja terveys-
hallintotiede

SIRPA M. MANNINEN

"Olin muuttunut persona non grataksi”:
Monimenetelméainen tutkimus tys-
paikkaostrakismista terveydenhuollossa

Vaitoskirjassa tutkitaan tyopaik-
kaostrakismia terveydenhuollon
tydyhteisdissd, sen ilmenemis-
muotoja, syitd ja vaikutuksia tyo-
hyvinvointiin. Tyopaikkaostra-
kismi tarkoittaa tilannetta, jossa
ilman sanoja tai selityksia tai
tietyilla toimilla joku suljetaan
tyOyhteison sosiaalisen vuorovai-
kutuksen ulkopuolelle. Tutkimus
koostuu kirjallisuuskatsauksesta
ja kyselytutkimuksesta, joka to-
teutettiin kahdessa yliopistosai-
raalassa. Tulokset osoittivat, ettd
tydpaikkaostrakismi on yleinen ja
tunnistettu ilmio, joka heikentda
tyossd viihtymista, lisdé stressid
ja heikentaa terveytta. Tydpaik-
kaostrakismi on vahvasti sidok-
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sissa tytyhteisén sosiaaliseen
ilmapiiriin, ja sen tutkiminen ja
ndkyvaksi tekeminen on tarkeda
tydhyvinvoinnin edistdmiseksi.

Lapin yliopisto
> politiikan tutkimus

JOHAN-EERIK KUKKO

Katupartioita, nettietsivi ja kunta-
seriffeja: vigilantismi poliittisena ilmiéna
Suomessa 2010-luvulla

Tama viitdskirja kasittelee vi-
gilantismia poliittisena ilmiénéa
Suomessa 2010-luvulla. Vigi-
lantismi on kansalaislahtéista
toimintaa, jossa oikeudenmu-
kaisuutta pyritdan toteuttamaan
ilman virallista mandaattia. Tut-
kimuksessa tarkastellaan vigi-
lantismin poliittisia motiiveja,
sen uusia ilmenemismuotoja
internetin ja sosiaalisen median
kautta seka vigilanttien toimintaa
ja heidan vaikutuksiaan valtion
vakivaltamonopoliin. Vaitéskir-
ja tuo esiin, kuinka vigilantismi
haastaa valtion auktoriteetin ja
synnyttda jannitteitd virallisten
instituutioiden ja epavirallisten
toimijoiden vélilla.
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Jyviskylan yliopisto

> digitaalinen
journalismi

MINNA KOIVULA

Journalism made different:
continuity and change in contemporary
newsrooms

Journalismin selviytyminen digi-
talisaatiokehityksen puristukses-
sa on ollut yksi sekd media-alan
ettd journalismin tutkimuksen
keskeisimpid kysymyksid viime
vuosikymmenen aikana. Tdma
vaitdskirja osallistuu tdhdn kes-
kusteluun tarkastelemalla me-
diaorganisaatioissa tapahtuvaa
kehitysty6ta. Vaitoskirjan tavoit-
teena on tarkastella kehitystyota
digitalisoituneessa mediakon-
tekstissa, kuvata informaatio- ja
viestintdteknologioiden roolia
kehitystyossd sekd ymmartaa
kehitysty6td ymparoivid institu-
tionaalisia tekijoitd. Keskeinen
havainto on, ettd journalismi
mukautuu teknologian ja mark-
kinoiden paineisiin korostamalla
yhteisty6téd, teknologisia taitoja
ja refleksiivistd oppimista.

Vaasan yliopisto

> johtaminen

AINO RANTAMAKI

Hallintaa epavarmuudessa:
Informaatioresilienssi kriiseissa ja
niihin varautumisessa

Yhteiskunnallinen toimintaym-
péristo on jatkuvassa muutok-
sessa, ja kriisit sekd uhat ovat yha
enenevaisti toisiinsa lomittuvia.
Vaitoskirja tutkii informaatiore-
silienssid, joka on kriisinhallin-
nan ja padtoksenteon keskeinen
elementti. Informaatioresilienssi
auttaa hyvaksymaan tiedon epé-
tdydellisyyden ja ympéristén
epavarmuuden samalla vahvis-
taen verkostomaista yhteistyota
eri toimijoiden valilla. Tutkimus
korostaa, ettd kriisinkestavyys
vaatii vuorovaikutusta ja jarjes-
telmien valistd yhteisty6ta, eikd
sitd voi vastuuttaa yksittdiselle
toimijalle. Resilienssi auttaa so-
peutumaan muuttuvaan ympa-
ristoon sdilyttden sen, mikd on
hyodyllistd, ja luopuen vanhen-
tuneista kaytanndista.

Abo Akademi

> informaatiotutkimus

HAMED AHMADINIA

Navigating Cultural, Health, and
Information Landscapes: A User-focused
Approach to Immigrant Health in

a Nordic Context

Vaitoskirjassa tutkitaan kattavasti
maahanmuuttajien, turvapaikan-
hakijoiden ja pakolaisten tervey-
teen liittyvid tiedontarpeita ja ter-
veyspalveluvaatimuksia Norjassa,
Suomessa ja Ruotsissa. Tutkimus
tarkastelee kulttuuristen tekijoi-
den, sosiaalisten verkostojen ja
henkilokohtaisten kokemusten
vélista vuorovaikutusta, mika sy-
ventdd ymmarrystdmme ndiden
yhteisojen terveyskayttaytymi-
sestd. Tutkimuksessa korostetaan
kulttuuristen ja sosiaalisten teki-
joiden merkitystd terveydenha-
kukayttaytymisessd ja esitetdan
kayttajakeskeinen lahestymistapa
terveyspalvelujen suunnitteluun
maahanmuuttajayhteisdille. Vai-
toskirja painottaa kulttuurisen
herkkyyden ja osallistavien me-
netelmien tarkeyttd terveyden-
huollon tiedonvélityksessa ja pal-
velujarjestelmissd, mika edistda
terveyden tasa-arvoa ja parantaa
maahanmuuttajien terveyden-
huollon tuloksia.
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o0 00 Toimiston yhteystiedot

Kuka saa paattaa?

YKAn ylintd pddtésvaltaa kdyttdd jdsenistd koostuva
liittovaltuusto. Valtuusto valitsee hallituksen, joka on
liiton toimeenpaneva elin.

Tehtdvana ithmisen
kokoinen ty6elama

Huolehdimme siitd siitd, ettd voit rauhassa keskittyd

Q Valtuusto kokoontuu  Hallituksen varsinaiset uraasi, opintoihisi tai muuhun eldmdicin.

> kaksi kertaa vuodessa. j dsenet:

‘Av Syksyn kokouksissa Jasenpalvelumme Eerika Elonen, Katja Kiminki ja Henna Kouri-
on perinteisesti hy-  Michaél Vanamo, Paisy lehto auttavat sinua kaikissa jasenyyteen liittyvissa kysymyksissa:

vaksytty budjetti ja toimintasuun- Pasi Piela, Padsy

nitelma tulevalle vuodelle. Lisdksi ~ Jari Jarvenpda, Punavihredt
kahden vuoden vilein valitaan Tuomas Huhtala, Alueet

uusi hallitus. Kevaan liittoval- ~ Anna-Stiina Lundqvist, Vihreat
tuuston kokouksissa puolestaan  Johanna Juselius, Edistykselliset

puh. 010 231 0350 » ma-pe klo 9-15 ¢ jasenasiat@yka.fi

YKAn toimiston yhteystiedot

hyvaksytdan edellisen vuoden Simo Péyhénen, Magdaleena Selkee,
tilinpa4tos ja toimintakertomus. . oce . toiminnanjohtaja lakiasiantuntija

Syksyn 2024 liittovaltuuston  Hallituksen varajésenet: Maria Teikari, strategia- Salla Merikukka,
kokouksessa valittiin YKAn uusi ~ Ilkka Tiensuu, Pdasy johtaja, varatoiminnanjohtaja viestintapaallikko
hallitus vuosille 2025-2026. Hal-  Maria Mekri, Paasy Marjut Soininen, Katri Ylinen,
lituksen puheenjohtajana toisen ~ Antti Kettunen, Punavihreat hallintopaallikks viestinnan asiantuntija
kauden jatkaa Hanna Sauli = Amu Urhonen, Vihreit Petri Toiviainen, julkisen Ida Kettuoja, jasenhankinnan
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En hilsing fran var ordférande

HANNA SAULI
YKAs ordférande 2025-2026

Samhillskompetens
ar var styrka

Det dr stormiga tider pd arbetsmarknaden. Omstéillnings-
férhandlingar pdgdr pé médnga YKA-medlemmars arbets-
platser och uppgifter ldmnas ofyllda. Inom den offentliga
sektorn leder besparingar till att en allt mindre grupp
tvingas axla arbetet. Forskning visar att majoriteten
upplever att arbetslivets kvalitet har férsdmrats

l6ner. Under varens 16neférhandlingar kommer fackférbunden
att kdmpa for att dstadkomma en forbattring i den forsvagade
kopkraften - vid behov genom arbetskonflikter.

Under dessa tider dr medlemskap i fackférbundet mycket viktigt.
YKA erbjuder stod for jobbsdkning och férhandlingar pé arbetsplat-
sen. Vi formedlar budskapet om situationen pa arbetsmarknaden och
nedskédrningarnas inverkan samt forslag pa hur arbetslivets kvalitet
kan forbattras till beslutsfattarna.

Statistiken visar att hogskoleutbildning fortfarande skyddar mot
arbetsléshet, och en utbildning i samhéllsvetenskaper ger utmaéarkta
fardigheter for arbetsmarknaden. YKA-medlemmarnas samhalleliga
forstéelse, behdrskande av stora helheter och paverkansfardigheter
utgor fortfarande oerséttliga styrkor fastdn arbetslivet forandras.

D e stigande priserna dter upp flera ars utveckling i finlandarnas

En hélsing frén var ordférande 49



Fakta om
YKA:s medlemmar

Kallor: YKA:s medlemsregister och arbetsmarknadsundersékningen
som genomférdes i november 2024

YKA:s medlemmar

YKA:s total medlemsantal:

14 3
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5 %\ medlemmar:
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8 %
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Position pa arbetsmarknaden
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Essa

ILKKA KARRYLA

Forskardoktor i nordisk ekonomisk historia,
Helsingfors universitet

Finland gar langre
an ovriga Norden
I sina reformer

| sin essd jamfor llkka Kdérryld nordiska arbetsmarknads-
institutioner och deras praxis. Vilken praxis i "den nordiska
modellen” ingdr i statsminister Orpos regeringsprogram,
och hur skiljer sig Finlands arbetsmarknadsreformer frén
till exempel Sverige?

ofta. I och med statsminister Petteri Orpos regering, som

bildades sommaren 2023, togs modellen aterigen upp till
diskussion i Finland, eftersom regeringsprogrammets omfattande re-
formpaket fér arbetsmarknaden och arbetslivet motiverades med de
ovriga nordiska ldndernas exempel. Men har man verkligen 1atit bli
att genomfora forandringar i Finland som gjorts i de andra landerna,
och har vart land varit ovanligt "stelt” i den nordiska jamforelsen, som
regeringen motiverade sitt program?

Denna essé grundar sig pd min utredning som kom ut varen 2024
dér jag jamforde de fyra storsta nordiska ldndernas arbetsmarknads-
institutioner och arbetsmarknadspraxis, sdsom kollektivavtalssystem,
l6nebildning, konfliktratt och utkomstskydd for arbetsldsa. Som resul-

1]} D en nordiska modellen” &r ett positivt uttryck som anvands
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tat framforde jag att statsminister Orpos regerings reformpaket dr en
ovanligt omfattande statlig intervention i arbetsmarknaden jamfort
med 6vriga Norden.

Alla nordiska lander har sina egna
flexibiliteter och stelheter

I verkligheten existerar inte en enda "nordisk modell”, utan alla nord-
iska lander har sina egna arbetsmarknadsinstitutioner som varit olika
genom historien. Under decenniernas gang har de férnyats pa varie-
rande satt. [ Sverige har man inom ramen for kollektivavtalen ékat
mangden lokala l6neavtal sedan 1990-talet. Dadremot ar det kollektiva
uppsdgningsskyddet fortfarande starkare dér dn i de ovriga nordis-
ka landerna, och l6ntagarsidan har stark medbestimmanderatt som
uppnaddes pa 1970-talet.

En kuriositet i Norge &r den statliga arbetsloshetsforsakringen och
lontagarnas ldgsta organisationsgrad i Norden, men dar gors fortfaran-
de centraliserade 16neuppgorelser och generella I6nepéaslag ar vanliga.

Danmark har mindre lagstiftning gidllande arbetsmarknaden dn de
ovriga nordiska ldnderna, och kollektivavtalen spelar en stor roll. Ett
starkt uppsagningsskydd har aldrig inforts i lagen, och 16nebildningen
ar ratt sd decentraliserad, men i Danmark har man hallit fast vid en
hog niva pé det inkomstrelaterade utkomstskyddet och omfattande
tjanster for arbetsldsa.

Bland Finlands sdrdrag kan man rakna till exempel kollektivavta-
lens starka allménbindande karaktér, den jamférelsevis stora andel
av de generella I6nepéslagen som garanteras for alla i Ilénebildningen,
personalens svaga deltagande i féretagens administration samt flexi-
bel arbetstidsreglering och ett flexibelt permitteringssystem.

Anstillningstryggheten och det inkomstrelaterade
utkomstskyddet forsvagas betydligt

Enligt statsminister Petteri Orpos regering skulle motsvarande arbets-
marknadsreformer ha genomforts for 1ange sedan i de 6vriga nordiska
landerna. I manga avseenden stdmmer detta inte. I min utredning
jamforde jag de nio viktigaste dndringarna i statsminister Orpos re-
geringsprogram med situationerna i de évriga nordiska landerna. Be-
roende pé tolkningssatt ar endast tva till fyra av reformerna i kraft i
Norge, Sverige och Danmark.
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Innehallsmaéssigt for inte reformerna som ar under beredning Fin-
land séarskilt Iangt bort fran de 6vriga nordiska landerna, men nér de
genomfdrs kommer de delvis att géra léntagarnas stillning den sva-
gaste i Norden. I synnerhet i forsvagningarna géllande det inkomst-
relaterade utkomstskyddet gick regeringen klart langre 4n de 6vriga
nordiska landerna. I Finland var det inkomstrelaterade utkomstskyd-
det redan svagast i Norden pé de vanliga lénenivderna 2 200-3 500
euro, och det blev &nnu svagare i och med Nordens hardaste grade-
ring pa& 20-25 procent. Dessutom gjorde regeringen nedskarningar i
det allménna bostadsbidraget och barntilliggen som tidigare kompen-
serade for det svaga utkomstskyddet. Nedskarningarna hade en sar-
skilt stor inverkan pa ldgavldnade barnfamiljer och deltidsanstéllda.

Statsminister Orpos regering begransade konfliktrdtten i samma
riktning som den begransats i de ¢vriga nordiska ldnderna, men i de
andra ldanderna har begransningarna inte gjorts genom lag utan ge-
nom réttspraxis, som ofta lamnar mycket rum for tolkning. I Sverige
har sympatidtgarder vid arbetskonflikter inte begrénsats tydligt.

Att genomfora en "exportbaserad I6nemodell” genom lagstiftning-
en skiljer sig likasa fradn &vriga Norden, dar den antecknats i kollektiv-
avtalen. Till skillnad frdn vad man kunde anta utifrdn den offentliga
debatten har det i Norge, Sverige och Danmark inkluderats villkor
i avtalen sd att branscher som hamnat i en 16negrop kan fa storre
hoéjningar dn exportsektorn. Kvinnodominerade branscher har ocksa
ibland lyckats minska l6neskillnader genom arbetskonflikter.

Att hoja samarbetslagens tillampningsomrade till foretag med minst
50 anstallda dr ett betydande maél som tills vidare fatt lite uppmérksam-
het; i de 6vriga nordiska landerna ar gransen 0-20 anstéllda. Det &r ock-
s& ovanligt i Norden att faststélla parterna for lokala avtal i lag, men Fin-
land &r ett specialfall &ven vad géller den allmadnbindande karaktaren
hos kollektivavtalen, som anvands som motivering till reformbehovet.

Om man beaktar uppsigning pa personrelaterade grunder och
kollektiv uppsédgning tillsammans skulle anstéllningstryggheten bli
ndst samst i Norden efter Danmark. I fortsattningen skulle foretag
med farre d4n 50 anstéllda fa genomfora kollektiva uppsédgningar utan
forandringsforhandlingar, och de skulle inte langre ha ateranstall-
ningsskyldighet. Man kommer ddremot inte att forbattra tjansterna
eller utkomstskyddet for arbetslésa till samma niva som i de 6vriga
nordiska ldnderna som motvikt mot férsvagningarna.

I frdga om vissa dndringar har regeringen ocksa sysslat med att
plocka russinen ur kakan: till exempel hittar man varianter av den
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"Kvinnodominerade

branscher har ocksa
ibland lyckats minska
Ioneskillnader genom
arbetskonflikter.”
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lagstadgade oavlonade forsta sjukdagen i Sverige, men inte i Norge
eller Danmark. Sverige och Danmark har ocksé svagare skydd mot
uppsagning pa personrelaterade grunder &n Finland har just nu.

Den mest betydande reformen &r
reformernas genomférandesitt

Innehallsmassigt gar alltsa en del av statsminister Orpos regerings
reformer ldngre 4n i ndgot annat nordiskt land. Den mest betydande
skillnaden i regeringens agerande jamfort med de 6vriga nordiska
landerna ar 4anda reformpaketets omfattning och beredningssatt, som
nastan helt ignorerar lontagarnas synpunkter. Vanligtvis har det ingatt
i "den nordiska modellen” att arbetsmarknadslagstiftningen baserar
sig p& en kompromiss mellan organisationerna.

Statsminister Orpos regering har dock inte gitt med pa heltack-
ande férhandlingar om de olika reformerna, sdsom man till exempel
gjorde i centralorganisationernas huvudavtal som ingicks i Sverige
2022 och i den langa férhandlingsprocessen som foregick avtalet. Om
samma trend fortsédtter och kommande regeringar ocksa fornyar reg-
leringen av arbetsmarknaden genom lagstiftning med stora kliv utan
kompromisser som arbetsmarknadsparterna dstadkommit kan man
till och med tala om en systemférandring i Finland.

Finland var det sista av de stora nordiska ldnderna som inférde na-
tionella kollektivavtal samt den relaterade avtalskulturen och kompro-
misserna fran och med 1940-talet. Om statsminister Orpos regerings
tillvigagangssatt fortsatter kan Finland ocksa bli det forsta landet som
avstar frdn den hér typen av avtal dtminstone vad géller arbetsmark-
nadslagstiftningen. Om man i allt hégre grad férnyar regleringen genom
lagen minskar ocksa kollektivavtalens betydelse, &ven om de fortfa-
rande ingés pa branschniva. Avtalens férhandlingsomgéngar skulle
sannolikt ocksa bli svarare om de blir I6ntagarnas enda lagliga forum
for att forsvara sina réttigheter. Detta skulle sannolikt leda till fler ar-
betskonflikter.

Att fortsitta pa lagstiftningsvigen skulle féra
Finland langre bort fran de andra stora nordiska
landerna

Aven om statsminister Orpos regerings reformpaket ar historiskt stort
bevaras dndd mycket gammalt, &tminstone tills vidare. Lonebildning-
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en ar fortfarande lite mer centraliserad &n i de 6vriga nordiska lan-
derna. I detta drende &r 16sningarna dnda i forsta hand i arbetsmark-
nadsparternas hander.

Att ingripa i ldnerna genom lagstiftningen, till exempel genom att
tvinga till en stérre andel lokala avtal i Iéneséttningen, vore ett &nnu
mer radikalt steg bort fran de 6vriga nordiska ldndernas linje dn en
lagstadgad "exportmodell”. I och med att EK och Skogsindustrin gick
sina skilda védgar har det dock blivit svdrare att komma 6verens om
en mer decentraliserad 16nebildning. Just nu stramar regeringens re-
former at arbetsmarknadsférhallandena, och de gor det inte ldttare
att nd samforstdnd om att 6ka lokala avtal.

Det ar ocksé svért att forutse hur det att man avskaffar forbu-
det mot lokala avtal fran oorganiserade foretag och tillater avtal utan
fackforbundets fortroendeman skulle paverka den allmadnbindande
karaktiren eller fackférbundens stéllning. Gor det arbetsgivarnas
intresse for att organisera sig &nnu svagare, vilket i langden kunde
avskaffa den allmédnbindande karaktiaren inom allt fler branscher, som
fackforeningsrorelsen fruktar?

Lontagarsidan antar att utvidgningen av lokala avtal ocksa gor
det mer lockande att trampa pa anstallningsvillkor pa ett olagligt satt
nir man kunde féorhandla om avtal med fortroendefullmaktiga som
eventuellt 4r mindre insatta i anstdllningsvillkoren och lagstiftning-
en. Olagliga lokala kollektivavtal och entreprenader med till exempel
Osteuropeiska anstéllningsvillkor dr redan vardag, eftersom det inte
finns tillrackliga resurser for att dvervaka forbrytelser och sanktio-
nerna ar ringa.

Den finlandska arbetsmarknadsmodellen stér vid en skiljevdg. Om
framtida regeringar fortsatter linjen med ensidiga interventioner och
lagstiftning skulle det leda Finland till en annorlunda arbetsmark-
nadsmodell dn de 6vriga nordiska ldnderna. Det dr dock for tidigt att
bedodma vad detta skulle betyda i praktiken: skulle Finland eventuellt
hamna ndrmare den anglosaxiska eller sydeuropeiska modellen, dar
kollektivavtal har en mindre roll och 16ntagarnas organisering framst
har betydelse inom branscher med de starkaste férhandlingsposi-
tionerna? Det &r ocksé oklart hur stor vitamininjektion reformerna
kommer att ge den ekonomiska tillvaxten och sysselsattningen. Det
verkar dock sannolikt att dtminstone i den narmaste framtiden kom-
mer de finldndska arbetsmarknadsrelationerna att préaglas av storre
motstridigheter dn vad vi blivit vana vid under de senaste artiondena.
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Intressebevakning

Kollektivavtalen
tryggar réttvisa
spelregler

| medierna kan férhandlingarna mellan olika arbets-
marknadsparter verka stormiga. Men vad hénder
egentligen under férhandlingarna, och vilken betydelse
har den kollektiva intressebevakningen foér mig?

TEXT NUUTTI PURSIAINEN & PETRI TOIVIAINEN

betsgivarsidan ar den traditionella kdrnan i fackférbundens

verksamhet. Finlands arbetslagstiftning faststaller minimikrav
for anstdllningsvillkoren, men i arbets- och tjdnstekollektivavtalen
kommer man 6verens om villkoren for arbetet i storre detalj. Avtal
ingds for att olika branscher ska ha rimliga spelregler och fér att man
ska kunna trygga jamlik behandling fér de anstdllda. Med hjilp av
avtalen bygger man ocksa upp ett hallbart arbetsliv, och de har en
positiv inverkan pa arbetets produktivitet.

Fackforbundens kollektiva intressebevakning innehaller forhand-
lingar om arbets- och tjanstekollektivavtal och évervakning av att av-
talen foljs. Manga villkor fér arbetet som vi dr vana vid i Finland har
uppkommit som resultat av avtalsférhandlingarna. Exempel pa dessa
ar 1éner och generella I6nepaslag, semesterpennings samt l16ner som
betalas under manga familjeledigheter. Dessa villkor for arbetet ar
dnda inga sjalvklarheter, utan man maéste férhandla om att bevara
dem pa nytt under varje avtalsomgang. Att tillhora fackforbundet
garanterar att arbetstagarsidan har tillracklig férhandlingsstyrka vid
férhandlingsborden.

a tt ingd arbets- och tjanstekollektivavtal tillsammans med ar-
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Vem forhandlar for min del?

YKAs férhandlingschefer Nuutti Pursiainen och Petri
Toiviainen sitter i FOSUs och YTN:s arbetsgrupper dar man
forhandlar om arbets- och tjanstekollektivavtalen samt vidare-
utvecklar dem. Férhandlingscheferna utbildar ocksa personal-
representanter och ger enskilda medlemmar rddgivning om
anstallningsforhéllanden.

I Akava-gemenskapen skots den kollektiva intressebevakningen
av tva férhandlingsorganisationer, FOSU och YTN.

Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade
FOSU agerar inom den offentliga sektorn. FOSU férhandlar om ar-
betsvillkoren for anstdllda inom staten, kommunerna och samkom-
munerna, valfairdsomradena, universiteten och evangelisk-lutherska
kyrkan som dr medlemmar i Akava.
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Vad hinder under avtalsférhandlingarna?

Fas 1: Arbets- och tjanstekollektiv-
avtalsperioden haller p& att g8 ut.

| fackférbundet gr man i god tid
igenom responsen om avtalet och
dess utveckling som kommit in frn
medlemmarna och personalrepre-
sentanterna.

l

Fas 2: De olika fackens avtalsmal
sammanstélls hos FOSU och YTN.
Oftast férsoker man ocksa svarva
ihop gemensamma mal med fack-
forbunden inom FFC och STTK.

Fas 3: Man g8r vanligtvis till
férhandlingsborden med arbets-
givarférbunden eller arbetsmark-
nadsverken 2—-3 mdnader innan
avtalsperioden Iéper ut.

/" Fas 4: Om man inte lyckas &stad-

komma ett nytt arbets- eller
tjanstekollektivavtal innan avtals-
perioden l6per ut kan man &ven
tvingas 6vervaga stridsatgarder.
Innan eventuella strids&tgéarder
vidtas medlar riksmedlaren alltid i
arbetstvisten. En arbetskonflikt &ar
aldrig ett sjalvandamal, utan endast
ett redskap fér att &stadkomma ett
kollektivavtal.

i

Fas 5: Man lyckas ingd ett nytt
arbets- och tjanstekollektivavtal for
foljande avtalsperiod och for-
handlingens resultat, till exempel
loneférhojningar, implementeras pé
faltet. Man samlar in respons om
omgangen som avslutats och baérjar
stélla upp mél for foljande omgang.

Med hjilp av avtalen
bygger man ocksa upp
ett hidllbart arbetsliv.
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De Hogre Tjanstemédnnen YTN &r ddremot forhandlingsorganisa-
tionen for den privata sektorn. YTN ansvarar for Akavas medlemmars
forhandlings- och avtalsverksamhet inom bland annat industrin, af-
fars- och servicebranscherna, yrkeshogskolorna och organisations-
sektorn. YKA har sina egna representanter i dessa forhandlingsorga-
nisationer. Om du vill paverka ditt arbets- eller tjinstekollektivavtal
kan du kontakta YKAs férhandlingschefer.

Personalrepresentanterna har en betydande roll i den kollektiva
intressebevakningen. Fortroendeméannen och fértroendefullmaktige
som personalen valjer fungerar som de framsta 6vervakarna av att
anstéllningsvillkoren foljs pa arbetsplatser. Personalrepresentanterna
ser till att parterna, dv.s. arbetsgivaren och arbetstagarna, féljer de
spelregler som man kommit ¢éverens om tillsammans.
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Kansliets kontaktuppgifter

Vem far bestimma?

] o °
YKAs hégsta beslutsfattande organ dr férbundsfullmdktige Var uppglﬂ. E.t.t arbetShV
som bestdr av férbundets medlemmar. Fullmdktige véljer en som passar mann|5kan

styrelse som dr forbundets verkstdllande organ.

Pé YKAs kansli ser experter till att du kan koncentrera dig

Ay‘(' Fullmaktige traffas Styrelsens ordinarie pd din karridr, dina studier och ditt évriga liv ifred.

> ¢ tva gdnger per 4&r. PA  medlemmar:

‘Ab hdstmdtena brukar Eerika Elonen, Katja Kiminki och Henna Kourilehto i vdra med-
man vanligtvis god-  Michaél Vanamo, Paisy lemstjanster kan hjdlpa dig med alla fradgor som beror ditt medlem-

kdnna budgeten och verksam-  Pasi Piela, Padsy skap: tfn 010 231 0350 - man-fre kl. 9-15 - jasenasiat@yka.fi

hetsplanen fér kommande &r.  JariJarvenpdd, Punavihredt
Under forbundsfullmédktiges  Tuomas Huhtala, Alueet
varmoten godkdnns ddremot  Anna-Stiina Lundqvist, Vihreat

foregdende ars bokslut och verk-  Johanna Juselius, Edistykselliset Kontaktuppglfter till YKAs kansli
samhetsberattelse. . .
Simo Péyhénen, Jukka Nohteri, jurist

Under férbundsfullméaktiges

mébte hosten 2024 valdes YKAS Styrelsens Suppleanter= verksamhetsledare Magdaleena Selkee, juridisk

nya styrelse for 2025-2026. Till  Ilkka Tiensuu, Piisy L EHDUL Ly SUBISEE ARy, et
< . D vice verksamhetsledare Salla Merikukka,
styrelsens ordforande valdes  Maria MeKri, Pddsy q 0 I
A . o Marjut Soininen, kommunikationschef
Hanna Sauli (Vihreit) for andra ~ Antti Kettunen, Punavihreét . : 8 ik
) S N 0 forvaltningschef Katri Ylinen,
gangen och till vice ordférande = Amu Urhonen, Vihreéit . P -
. . X o Petri Toiviainen, kommunikationsspecialist
valdes Jussi Nuortimo (Puna-  Gritten Naams, Vihreit B . . q .
T X : i forhandlingschef inom den Ida Kettuoja, koordinator
vihreat). Mo, Bl offentliga sektorn av medlemsrekrytering
Nuutti Pursiainen, férhand- Aino Lehtinen, férenings-
lingschef inom den privata expert
sektorn, forskningsverksamhet ~ Pia Ruuska, service- och
.e o Lo Ainomaija Rajoo, evenemangkoordinator
Sta" UEP | forbunds— ledande expert Meri Tennild, expert inom
(] ° Heidi Tupamaki, jurist karriarservice
fu"ma tlgevalet Antti Salokoski, jurist Georg Sokolov, dataexpert
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perioden 28.10-20.11.2025. Alla YKA-medlemmar kan stélla upp i fullméak-
tigevalet. | kommande val kommer vi att vélja fullmaktiges medlemmar for
2026-2029.

Intresserad? Ytterligare information om hur man réstar och stéller upp som
kandidat kommer att skickas till alla medlemmar per post under varen. Kandi-
datnomineringen inleds under véren.

> Kom ih&g att uppdatera dina medlemsuppgifter i Oma YKA. | tjansten kan du bland
annat uppdatera férbundets kommunikationsinstallningar, uppgifter om ditt medlem-
skap och dina faktureringsuppgifter.
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Tutustu alan avoimiin tyépaikkoihin
helposti tyépaikkasivustollamme

> YKAn tyépaikkasivusto kokoaa yhteen yhteiskunta-alan
osaajien avoimet tyd- ja harjoittelupaikat. Voit etsia tydpaikkoja
joko valmiiden kategorioiden avulla tai tarkennetulla haulla.




Tehtavana:

Ihmisen kokoinen
tyoeldama

lhmisen kokoinen ty6eldméa on mahdollinen, kun tyduramme ovat kestavia.
Tama on yhteiskuntamme hyvinvoinnin ja tulevaisuuden peruskivi, joka
muurataan nyt — jos niin halutaan.

Ratkaisuja on, ryhdytiinké hommiin?
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