Kuntien ja hyvinvointialueiden resurssit 2024

Kysely ykalaisille kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueilla

§y‘_é Yhteiskunta-alan
,,»Ab korkeakoulutetut ry



9

Vika ei ole yksittdisen tyonantajan, vika on laajemmin yhteiskunnassa ja
vanhoissa toimintamalleissa ja ajatusmaailmoissa. Esim. ei ymmdirretdi, ettei
hallinto ole turhaan. Monessa asiassa mikddn ei toimisi ilman hallintoa,
mutta silti aina ensin hallinnosta leikataan.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Poliittinen kunnianhimo tekemisessd on liian
korkea verrattuna resursseihin, prosessien
sujuvuuteen ja vastuunjakoon.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Tietoa kyselyn toteutuksesta

« Kysely toteutettiin 12.03-28.03.2023 valisena aikana.

 Kysely lahetettiin YKAn kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueilla
tyoskenteleville jasenille (1 534 kpl).

 Kyselyyn vastasi 379 jasenta.

 Kyselyn vastaajista 55 % tyoskenteli kunnissa ja kuntayhtymissa ja 45
% hyvinvointialueilla ja HUS-yhtymassa.

« Kyselyn vastausprosentiksi muodostui 24,5 %.

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Taustakysymykset, tyopaikka ja ty6- ja virkasuhteen muoto
(h=376)

Viraston johtoon kuuluva  Toimihenkils Maaraaikainen
15,0% 10,0% 16,0%

Esihenkilo
17,0%

Asiantuntija T
Toistaiseksi voimassa oleva

S0 84,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Taustakysymykset, sukupuoli ja syntymavuosi
(h=376)

Muu 1954-1963 1994-2004
Mies 1,0% 11,0% 10,0%
18,0%

En halua kertoa
2,0%

1984-1993

1964-1974 23,0%
25,0%

Nainen
79 0% 1974-1983

32,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Olen tyytyvdinen nykyiseen ty6honi
(h=376)

Taysin eri mielta

Taysin samaa mielta
8,0%

19,0%

Jokseenkin eri mielta
20,0%

Jokseenkin samaa mielta
53,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Olen tyytyvdinen nykyiseen ty6honi
(toimiasema, n=376)

Taysin eri mielta Taysin samaa mielta Taysin eri mielta

o (o)
7,0% 16,0% 0 Tdysin samaa mielta

26,0%

Jokseenkin eri mielta

(o)
Jokseenkin eri mielta 17,0%
21,0%
Asiantuntijat Esihenkil6t ja
johto
Jokseenkin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta
55,0% 50,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Olen tyytyvdinen nykyiseen ty6honi
(tyopaikka, n=376)

Taysin eri mieltd  Taysin samaa mielti Taysin eri mielta
11,0% 14,0% 6% Taysin samaa mielta
23%

Jokseenkin eri mielta

17%
Jokseenkin eri mielta
24,0% o Kunnat ja
Hyvinvointialueet ’ " Ja
ja HUS untayhtymat
Jokseenkin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta
52,0% 54%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Mielekds ja haastava tyé sekd vaikuttamisen
mahdollisuudet auttavat jaksamaan suurta tyémddrdad.

- kyselyn vastaaja



Henkinen tyokykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
(h=376)

En osaa sanoa

Jokseenkin eri mielta 1,0%

15,0%

Taysin samaa mieltd
35,0%

Jokseenkin samaa mielta
46,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkinen tyokykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
(toimiasema, n=376)

Taysin eri mielta S
1,0 % dysin eri mielta

14,0% 5,0%

Jokseenkin eri mielta

Jokseenkin eri mielta
18,0%

Taysin samaa mielta
Taysin samaa mielta

36,0%
37,0%
Asiantuntijat Esihenkilot ja
johto
Jokseenkin samaa mielta
48,0% Jokseenkin samaa mielta

40,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkinen tyokykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
(tyopaikka, n=376)

Taysin eri mielta o o
Jokseenkin eri mieltd Taysin eri mieltd

o (0]
5,0% En osaa sanoa 2 % 129% 1,0 %

Taysin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta

32,0%
20,0% Taysin samaa mielta
37%
Hyvinvointialueet Kunnat ja
ja HUS kuntayhtymat
P . . Jokseenkin samaa mielta
okseenkin samaa mielta 50%
41,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Fyysinen ty6kykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
(h=376)

Jokseenkin eri mieltd  Taysin eri mielta
7,0% 1,0 %

Jokseenkin samaa mielta
33,0%

Taysin samaa mielta
61,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Fyysinen ty6kykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
(toimiasema, n=376)

Jokseenkin eri mielta Jokseenkin eri mielta
6,0% 8%

Jokseenkin samaa mielta
33,0%

Jokseenkin samaa mielta ] ey

Asiantuntijat 339

ja johto

Taysin samaa mielta

Taysin samaa mieltd
59%

61,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Fyysinen ty6kykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
(tyopaikka, n=376)

Jokseenkin eri mielta Jokseenkin eri mielta
7,0% 7,0% Taysin eri mielta
1,0 %

Jokseenkin samaa mielta
30,0%

Hyvinvointialueet

Kunnat ja

Jokseenkin samaa mielta ja HUS kuntayhtymét

(o)
37,0% Taysin samaa mielti

55,0%
Taysin samaa mielta
62,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkil6storesurssit ovat riittavit tyotehtavien

suorittamiseen huolellisesti ja maaraajoissa
(h=376)

Taysin samaa mielta
Taysin eri mielta 11,0%
22,0%

Jokseenkin samaa mielta
31,0%

Jokseenkin eri mielta
36,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkilostoresurssit ovat riittdvit tyotehtivien suorittamiseen

huolellisesti ja maaradajoissa
(toimiasema, n=376)

Taysin samaa mielta Taysin samaa mielta

To' . . [ Itoo
aysin eri mieita 13’0%

19,0%

9%

Taysin eri mielta
25%

Jokseenkin samaa mielta
28%

Esihenkilot ja

Asiantuntijat .
johto

Jokseenkin samaa mielta
33,0%

Jokseenkin eri mielta
35,0%

Jokseenkin eri mielta
38%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkil6storesurssit ovat riittdavit tyotehtavien suorittamiseen

huolellisesti ja maardajoissa
(tyopaikka, n=376)

. . En osaa sanoa
Taysin samaa mielta 19
(0]

9,0% Taysin eri mielta
17,0%

Taysin samaa mielta
13,0%

Taysin eri mielta
27,0%

Jokseenkin samaa mielta
26,0%

Kunnat ja

Hyvinvointialueet
kuntayhtymat

ja HUS

Jokseenkin samaa mielta
35,0%

Jokseenkin eri mielta
34,0%

Jokseenkin eri mielta
38,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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L akisddteisten tehtdvien hoitamiseksi liian véhdn
resursseja.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkil6ston vaihtuvuus on ollut tydyhteisossa aikaisempaa
suurempaa viimeisen vuoden aikana
(h=376)

En osaa sanoa Taysin samaa mielta
14,0% 20,0%

Taysin eri mielta
17,0%

Jokseenkin samaa mielta

- 31,0%
Jokseenkin eri mielta

1910%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkil6ston vaihtuvuus on ollut tydyhteisossa aikaisempaa

suurempaa viimeisen vuoden aikana
(toimiasema, n=376)

En osaa sanoa Taysin samaa mielta En osaa sanoa Tdysin samaa mielta
18,0%

22,0% 6,0% 13,0%

Taysin eri mielta
24,0%

Taysin eri mielta

Asiantuntijat Esihenkilot ja
14,0%

johto

Jokseenkin samaa mielta
31,0%

Jokseenkin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta 29,0% Jokseenkin eri mielta
17,0% 25,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Henkil6ston vaihtuvuus on ollut tydyhteisossa aikaisempaa

suurempaa viimeisen vuoden aikana
(tyopaikka, n=376)

En osaa sanoa

14,0% Taysin samaa mielta

24,0%

Taysin eri mielta
15,0%

Hyvinvointialueet
ja HUS

Jokseenkin eri mielta

17,0% Jokseenkin samaa mielta

30,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

En osaa sanoa
13,0%

Taysin eri mielta
17,0%

Taysin samaa mielta
17,0%

Kunnat ja
kuntayhtymat

Jokseenkin samaa mielta
31,0%

Jokseenkin eri mielta

21,0%



Virheiden ja vahinkojen riski virka- ja ty6toiminnassa
on kasvanut viimeisen vuoden aikana
(h=376)

Taysin samaa mielta
12,0%

En osaa sanoa
17,0%

Taysin eri mielta

17,0%
Jokseenkin samaa mielta
32,0%

Jokseenkin eri mielta
22,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Virheiden ja vahinkojen riski virka- ja ty6toiminnassa on

kasvanut viimeisen vuoden aikana
(toimiasema, n=376)

Taysin samaa mielta En osaa sanoa  Tdysin samaa mieltd
En osaa sanoa 14,0% 5,0 % 10,0%
22,0%
Taysin eri mielta
24,0%
Asiantuntijat ES|h.enk||ot )
johto . ,
o Jokseenkin samaa mielta
Taysin eri mielta Jokseenkin samaa mielta 34,0%
14,0% 29,0%
Jokseenkin eri mielta Jokseenkin eri mielta
21,0% 26,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Virheiden ja vahinkojen riski virka- ja ty6toiminnassa on

kasvanut viimeisen vuoden aikana
(tyopaikka, n=376)

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa 9,0%
19,0%

En osaa sanoa Taysin samaa mielta

14,0% 15,0%

Taysin eri mielta
14,0%

Jokseenkin samaa mielta
27,0%

Hyvinvointialueet " Iﬁ:‘:nhit J;iét
ja HUS Hntaynty

Taysin eri mielta
20,0%

Jokseenkin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta 39,0%

18,0%

Jokseenkin eri mielta
25,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mitka ovat keskeisimmit haasteet nykyisessa tyossasi,

valitse yksi tai useampi
(h=376)

12 % 13 % 79

Poliittinen paatéksen- Tvok . .
teko on liian kaukana yoxuormani on Puutteelliset
kdytinnon tyosta kOht;’:‘t‘tr?man tyo‘;;!;:if:tt o

4 %
Jokin.muu
asia

o)
18 % 18 %
Puutteet tydyhteison

e e Epiaselva tyonjako

1%

En osaa sanoa

0 0
Va;ga—aj/:\)n ja 1 7 % TyiissiiGni kcf\)taama

tydelamin yhteen- . epaasiallinen kaytés
sovittaminen Puutteelliset

tyontekijiresurssit

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Olen harmissani ettd johtaminen sakkaa ndin pahasti.
Toimin itse Idhiesihenkilénd ja edustan tyonantajan
Johtoa. Voin itse huonosti silld johtamisessa on toksinen
ilmapiiri, kaikki ovat tosi stressaantuneita ja kukaan ei
oikeastaan osaa johtaa. Rdiskitddn sinne ja tdnne,
tavoitteet ovat hukassa eikd kenelldkddn ole kunnollista
kokonaiskuvaa.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mitka ovat keskeisimmit haasteet nykyisessa tyossasi,
valitse yksi tai useampi (toimiasema)

Asiantuntijat

1.Puutteet tydyhteison johtamisessa 22 %

2.Epaselva tyénjako 19 %

3.Puutteelliset tyontekijaresurssit 15 %

4.Tyokuormani on kohtuuttoman suuri 13 %

5.Poliittinen paatoksenteko on liian kaukana kaytannon
tyosta 11 %

6.Puutteelliset tyovalineet tai tyotilat 8 %

7.Vapaa-ajan ja tyoelaman yhteensovittaminen 5 %

8.Tyossani kohtaama epaasiallinen kaytés 5 %

9.En osaa sanoa 2 %

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

Esihenkil6t ja johtajat

1. Puutteelliset tyontekijaresurssit 21 %

2. Tyékuormani on kohtuuttoman suuri 18 %

3.Epaselva tyonjako 16 %

4.Poliittinen paatoksenteko on liian kaukana kaytannon
tyosta 13 %

5.Puutteet tyoyhteison johtamisessa 12 %

6.Vapaa-ajan ja tyoelaman yhteensovittaminen 7 %

7.Tyossani kohtaama epaasiallinen kaytos 7 %

8.Puutteelliset tyovalineet tai tyotilat 4 %

9.En osaa sanoa 2 %



Mitka ovat keskeisimmit haasteet nykyisessa tyossasi,
valitse yksi tai useampi (tyopaikka)

Hyvinvointialueet

1. Puutteelliset tyontekijaresurssit 20 %

2.Epaselva tyonjako 18 %

3.Puutteet tyoyhteison johtamisessa 17 %

4.Tyokuormani on kohtuuttoman suuri 15 %

5.Poliittinen paatoksenteko on liian kaukana kaytannon
tydsta 12 %

6.Puutteelliset tyovalineet tai tyotilat 6 %

7. Tyossani kohtaama epaasiallinen kaytos 6 %

8.Vapaa-ajan ja ty6elaman yhteensovittaminen 5 %

9.En osaa sanoa 1 %

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

Kunta ja kuntayhtyma

1.Puutteet tydyhteison johtamisessa 19 %

2.Epaselva tyonjako 18 %

3.Puutteelliset tyontekijaresurssit 15 %

4.Tyokuormani on kohtuuttoman suuri 14 %

5.Poliittinen paatoksenteko on liian kaukana kaytannon
tyosta 11 %

6.Puutteelliset tyovalineet tai tyotilat 8%

7.Vapaa-ajan ja tyoelaman yhteensovittaminen 6 %

8. Tyossani kohtaama epaasiallinen kaytos 6 %

9.En osaa sanoa 2 %



v

Tyénantajaorganisaatiossa on ylléttdvdn jdykdt ja hierarkkiset toimintatavat.
Tdmd ndkyy mm. siind, ettd pienetkin asiat pitdd viedd kdsiteltdviksi moniin
pdcdtoksentekoportaisiin [--] esim. tyéasioissa matkustamiseen vaaditaan
useita eri lomakkeita eri jdrjestelmissd.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tunnet itsesi henkisesti uupuneeksi tyossasi
(h=376)

Et ollenkaan?
7,0%

Paivittain
14,0%

Satunnaisesti
26,0%

Viikoittain
36,0%

Kuukausittain
17,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tunnet itsesi henkisesti uupuneeksi tyossasi
(toimiasema, n=376)

2 e el e
Et ollenkaan? Piivittain

7,0% 13,0%

Satunnaisesti
28,0%

Asiantuntijat

Viikoittain
36,0%

Kuukausittain
16,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

Et ollenkaan?

8.0% Paivittain

15,0%

Satunnaisesti
24,0%

Esihenkilot ja
johto

Viikoittain
34,0%

Kuukausittain
18,0%



Kuinka usein tunnet itsesi henkisesti uupuneeksi tyossasi
(tyopaikka, n=376)

Et ollenkaan? Et ollenkaan?  p3ivittiin
9 0% Paivittain 6% 1%
' 17,0%

Satunnaisesti

21,0% Satunnaisesti

30%

Kunnat ja

Hyvinvointialueet kuntayhtymat

ja HUS
Viikoittain
37%

Viikoittain
35,0%

Kuukausittain
17,0%

Kuukausittain
16%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Olen johtavassa asemassa, joten minulla ei ns. ole
tyéaikaa mutta jos olisi ni se paukkuisi jatkuvasti.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tunnet tyokuorman liian suureksi
(h=376)

Et ollenkaan?
8,0%

Paivittain
14,0%

Satunnaisesti
29,0%

Viikoittain
28,0%

Kuukausittain
22,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tunnet tyokuorman liian suureksi
(toimiasema, n=376)

Et ollenkaan? Et ollenkaan?

Paivittain o e e
9 9,0% Paivittain

18,0%

Satunnaisesti
21,0%

Satunnaisesti henkilst i

34,0% Asiantuntijat Esi enkilot Ja
Viikoittain johto

26,0%

Viikoittain
31,0%

Kuukausittain
Kuukausittain 21,0%

19,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tunnet tyokuorman liian suureksi
(tyopaikka, n=376)

Et ollenkaan? Et ollenkaan? Piivittsin
12%

8.0% Paivittdin 7%
17,0%

Satunnaisesti

24,0%
Satunnaisesti
. . . 32% :
Hyvinvointialueet Y Kunnhat Ja Viikoittain
y untayhtymat
Ja HUS ynty 289%
Viikoittain
28,0%
Kuukausittain Kuukausittain
23,0% 21%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Tyétunteja kertyy ylimddrdisid viikoittain. Periaatteessa
tunnit saa ottaa pois vapaana, mutta kdytdnndssd se ei
onnistu, kun pidetyn vapaan jélkeen kertyy heti uusia
lisdtunteja.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tyoskentelet tiukkojen aikataulujen mukaan
tai hyvin nopealla tahdilla
(h=376)

. . Et ollenkaan?
Satunnaisesti o
1,0%

13,0%

Paivittdin
26,0%

Kuukausittain
21,0%

Viikoittain
39,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Kuinka usein tyoskentelet tiukkojen aikataulujen mukaan

tai hyvin nopealla tahdilla
(toimiasema, n=376)

. Etollenkaan?
Satunnaisesti 1%

16%

Paivittdin
22%

Asiantuntijat

Kuukausittain
26%

Viikoittain
35%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

Satunnaisesti
o 6%
Kuukausittain

o Et ollenkaan?
10%

1%

Paivittain
38%

Esihenkil6t ja
johto

Viikoittain
45%



Kuinka usein tyoskentelet tiukkojen aikataulujen mukaan

tai hyvin nopealla tahdilla
(tyopaikka, n=376)

2
Et ollenkaan? Et ollenkaan?

Satunnaisesti . Satunnaisesti 1%
10,0% 2% 16% Paivittdin

22%

Paivittain
30,0%

Kuukausittain
15,0%

Hyvinvointialueet Kunnat ja
ja HUS kuntayhtymat
Kuukausittain
25%
Viikoittain
Viikoittain 36%
43,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana tehnyt t6ita korvauksetta

tyoajan ulkopuolella suoriutuaksesi tyotehtavistasi
(h=376)

Paivittdin
5,0%

Viikoittain
16,0%

Et ollenkaan?
42,0%

Ty6aikaa ei ole kirjattu mihinkaan,
Kuukausittain tekee t6ita vapaa-ajallaan.
10,0% Ei tarkoita ylityota, josta saa
korvauksen rahana tai vapaana.

Satunnaisesti
27,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Kdytdnnédssd téitd pitdd tehdd Idhes pdivittdin ns. vapaa-
ajalla, jotta tyénsd voi hoitaa hyvin. Tydssd on kylld
kdytossd saldokertymd, mutta kun saldo on koko ajan
tdynnd eikd vapaata ehdi pitdmdiéin samassa tahdissa
kuin sitd kertyisi, ei siitd ole paljon hyétyai.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana tehnyt toita

korvauksetta tyéajan ulkopuolella suoriutuaksesi tyotehtavistasi?
(toimiasema, n=376)

Paivittain Vitkoittai Paivittadin
. iikoittain 0

2J0% 12,0% Et ollenkaan? Jz
24,0%

Kuukausittain
10,0%

Et ollenkaan?

48,0% Asiantuntijat Esihenkildt ja Viikoittain

johto 28.0%

Satunnaisesti
23,0%

Satunnaisesti
28,0%

Kuukausittain
13,0%
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Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana tehnyt t6ita korvauksetta

ty6ajan ulkopuolella suoriutuaksesi tyotehtavistisi?
(tyopaikka, n=376)

Pég’gﬁfi" Paivittsin
e 3,0% Viikoittain
15,0%
Viikoittain
Et ollenkaan? 18,0%
38,0%
Et ollenkaan? PR
. . . . uukausittain
Hyvinvointialueet = Kunnat ja 12 0%
ja HUS kuntayhtymat ’
Kuukausittain
7,0%
Satunnaisesti Satunnaisesti
30,0% 24,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Onko henkiloston maara tyoyhteisossasi viimeksi kuluneen

12 kuukauden aikana?
(h=376)

En osaa sanoa
7,0%

Kasvanut
26,0%

Vahentynyt
25,0%

Sailynyt ennallaan
42,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Onko henkiloston maara tyoyhteisossasi viimeksi

kuluneen 12 kuukauden aikana?
(toimiasema, n=376)

En osaa sanoa En osaa sanoa
8,0% Vahentynyt 1,0%
Kasvanut 20,0%
25,0%

Kasvanut
30,0%

Vahentynyt
25,0%

Esihenkil6t ja

Asiantuntijat :
johto

Sailynyt ennallaan Sailynyt ennallaan
42,0% 49,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Onko henkiloston maara tyoyhteisossasi viimeksi

kuluneen 12 kuukauden aikana?
(tyopaikka, n=376)

En osaa sanoa En osaa sanoa
8,0% 7,0%

Kasvanut
25,0%

Kasvanut
26,0%

Vahentynyt
21,0%

Vahentynyt
30,0%

Kunnat ja

Hyvinvointialueet
kuntayhtymat

ja HUS

Sailynyt ennallaan

Sailynyt ennallaan
37,0%

45,0%
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Onko tyomaarasi viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana:
(h=376)

En osaa sanoa
Véahentynyt 59

7,0%

Kasvanut
51,0%

Sailynyt ennallaan
38,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Onko tyomaarasi viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana:
(toimiasema, n=376)

En osaa sanoa
Vahentynyt 5,0 %
5,0%

Véahentynyt En osaa sanoa
8,0% 1,0 %

Kasvanut ESIhenkI|6t Ja

51,0% johto
Sailynyt ennallaan

38,0%

Asiantuntijat
Kasvanut

53,0%

Sailynyt ennallaan
39,0%
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Onko tyomaarasi viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana:
(tyopaikka, n=376)

En osaa sanoa

Vahentynyt 4.0 % En osaa CETREE
8,07% Vahentynyt 7,0%
6,0 %
. .o . Kasvanut
Hyvinvointialueet Kunnat ja ) 48,0%
ja HUS BRI, kuntayhtymat

54,0%
Sailynyt ennallaan

35,0%

Sailynyt ennallaan
39,0%
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Tyémdidrdni on vdhentynyt ja sen liséiksi se kohdistuu mielestdini
vddiriin asioihin. Joudun istumaan todella paljon kokouksissa,
joiden sisdlto ei hyédytd substanssia, jota edustan.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Miten tyomaaran lisddntymiseen on ensi sijassa

tyoyhteisossdsi vastattu?
(h=376)

En osaa sanoa
14,0%

36,0% Tyota on jaettu jo oleville tyontekijoille

Ei mitenkéan nykyisen organisaation puitteissa

19,0%

17,0% - ) ; - .

’ 15,0% Tyota on jaettu jo oleville tyontekijoille
Tydyhteiséén on ja organisaatiorakenteeseen on samassa
rekrytoitu lisaa yhteydessa tehty muutoksia

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024 henkilskuntaa



Miten tyomaairan lisddntymiseen on ensi sijassa

tyoyhteisossdsi vastattu?
(toimiasema, n=376)

En osaa sanoa

En osaa sanoa

9,0%
16,0%
Ei mitenkaan
SR 18,0% 36,0%
. _ . Ty6ta on jaettu jo oleville
Ei mitenkaan Tyo6ta on jaettu jo oleville tyontekijille nykyisen
tyontekijoille nykyisen . asy organisaation puitteissa
A5|antuntljat organisaation puitteissa ES|h.enk||ot Ja
20,0% johto
15,0%
Tybyhteis66n
9 121'?/:(;)@ on jaettu jo oleville 2 syl e
Txgyhtels??ﬂwl/%krytmtu tyéntekijdille ja organisaatio- henkilokuntaa 21,0% Tydté on jaettu jo oleville tyontekijsille ja
liséa henkilskuntaa A TR (| R R EGE organisaatiorakenteeseen on samassa
yhteydessa tehty muutoksia yhteydessa tehty muutoksia
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Miten tyomaaran lisddntymiseen on ensi sijassa tyoyhteisossasi vastattu?

(tyopaikka, n=376)

En osaa sanoa

11,0% Ty6ta on jaettu jo oleville

tyontekijoille nykyisen
organisaation puitteissa

34,0%
Ei mitenkaan

)
7 / . L o0 o0
21.0% Ei mitenkaan

Hyvinvointialueet 17.0%

ja HUS

Ty6yhteis66n on rekrytoitu
lisaa henkilokuntaa 20,0%

Ty6té on jaettu jo oleville tyéntekijoille ja
15,0% organisaatiorakenteeseen on samassa
yhteydessa tehty muutoksia

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

Tyoyhteis66n on rekrytoitu
lisda henkilokuntaa

En osaa sanoa

16,0% . . .
Tyo6ta on jaettu jo oleville
tyontekijoille nykyisen
organisaation puitteissa
37,0%
Kunnat ja
kuntayhtymat

14,0%
15,0%
Ty6ta on jaettu jo oleville tyontekijéille ja
organisaatiorakenteeseen on samassa
yhteydessa tehty muutoksia
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Tyokaverit ovat mahtavia, tyon mdcdird on
sopiva, mutta tiimin johtajaa ei ole palkattu,
joten mind ja kollegat olemme tdysin tuuligjolla.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mika olisi mielestédsi merkittavin tapa parantaa tyopaikkasi kykenevyytta

onnistua lakisdateisissa tehtivissa? Valitse yksi tai useampi (n=376)

1.Parempi johtaminen 20 %
il 8,0% 2.Lisaa henkilostoresursseja 19 %
3. Tyopaikkasi henkiloston osaamisen vahvistaminen 12 %
1,0% 4.Rajatummat tyotehtavat 12 %
5.Kevyemmat hallintorakenteet 11 %
6. Digitalisaation parempi hyédyntaminen 8 %
12,0% 20,0% 7.Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon valinen sujuvampi
tyonjako 8 %
8.Palkkauksen kehittaminen 7 %
9.Jokin muu, mika 2 %

2,0% 10.En osaa sanoa 1 %

19,0%
11,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mika olisi mielestédsi merkittavin tapa parantaa tyopaikkasi kykenevyytta

onnistua lakisdateisissa tehtavissa? Valitse yksi tai useampi
(h=376)

Kevyemmit hallintor...

Tyspaikiasi henkilost.. Digitalisaation par... 1. Parempi johtaminen 20 %
2.Lisaa henkilostoresursseja 19 %
3. Tyopaikkasi henkiloston osaamisen vahvistaminen 12 %
4.Rajatummat ty6tehtavat 12 %
5.Kevyemmat hallintorakenteet 11 %

6. Digitalisaation parempi hyodyntaminen 8 %

Parempi johtaminen Lisda henkilostoresursseja
7.Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon valinen sujuvampi
. tyonjako 8 %
Jokin muu,... En osaass...
8.Palkkauksen kehittdaminen 7 %
9. Jokin muu, mika 2 %
Rajatummat ty6tehta... Palkkauksen kehi... 10. En osaa sanoa 1 O/O

Poliittisen johdon j...

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mika olisi mielestédsi merkittivin tapa parantaa tyopaikkasi kykenevyytta

onnistua lakisdateisissa tehtavissa? Valitse yksi tai useampi (toimiasema)

Asiantuntijat Esihenkilot ja johto
1.Parempi johtaminen 23 % 1.Lisaa henkilostoéresursseja 21 %
2.Lisaa henkilostoresursseja 18 % 2.Parempi johtaminen 14 %
3.Rajatummat tyotehtavat 14 % 3. Tyopaikkasi henkiloston osaamisen vahvistaminen 13 %
4.Tyopaikkasi henkiloston osaamisen vahvistaminen 12 % 4.Kevyemmat hallintorakenteet 12 %
5.Kevyemmat hallintorakenteet 10 % 5.Rajatummat ty6tehtavat 11 %
6. Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon valinen sujuvampi 6. Digitalisaation parempi hyodyntaminen 11 %
tyénjako 8 % 7.Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon valinen sujuvampi
7.Palkkauksen kehittdminen 7 % tyonjako 8 %
8.Digitalisaation parempi hyédyntaminen 7 % 8.Palkkauksen kehittaminen 7 %
9.En osaa sanoa <1 % 9.En osaa sanoa 2 %

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mika olisi mielestédsi merkittdvin tapa parantaa tyopaikkasi kykenevyytta
onnistua lakisdateisissa tehtavissa? Valitse yksi tai useampi (tyopaikka)

Hyvinvointialueet Kunnat ja kuntayhtymit
1.Parempi johtaminen 20 % 1.Parempi johtaminen 20 %
2.Lisda henkilostoresursseja 19 % 2.Lisaa henkilostoresursseja 19 %
3.Rajatummat tyotehtavat 14 % 3.Tyopaikkasi henkiloston osaamisen vahvistaminen 15 %
4.Kevyemmat hallintorakenteet 13 % 4.Rajatummat ty6tehtavat 12 %
5.Digitalisaation parempi hyédyntaminen 10 % 5.Kevyemmat hallintorakenteet 9 %
6. Tyopaikkasi henkil6ston osaamisen vahvistaminen 9 % 6.Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon vélinen sujuvampi
7.Poliittisen johdon ja viranhaltijajohdon valinen tyonjako 9 %
sujuvampi tyénjako 7 % 7.Palkkauksen kehittaminen 8 %
8.Palkkauksen kehittaminen 7 % 8.Digitalisaation parempi hyédyntaminen 7 %
9.En osaa sanoa 1 % 9.En osaa sanoa 1 %

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Kuntien lakisdditeisid tehtdvid tulisi edelleen
karsia. Myés julkishallinnon omat byrokratian
vidhentdmiseen ja prosessien sujuvuuteen
tdhtddvdt toimet ovat ensisijaisen tdrkeitd.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mihin suuntaan hyvinvointialueiden hallintoa

tulisi mielestasi jatkossa kehittaa?
(toimiasema, n=376)

Kehittaminen nykyrakenteen pohjalta
39,0%

En osaa sanoa
35,0%

Hyvinvointialueiden lukumaéaran /

lisddminen
2 %
Joidenkin hyvinvointialueiden yhdistaminen
24,0%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mihin suuntaan hyvinvointialueiden hallintoa

tulisi mielestasi jatkossa kehittaa?
(toimiasema, n=376)

Kehittaminen

En osaa sanoa

38,0% 37,0%

Asiantuntijat

Hyvinvointialueiden

lukumaaran lisdaminen
2,0%

Joidenkin hyvinvointialueiden

(0]
23,0% yhdistaminen

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

nykyrakenteen pohjalta

En osaa sanoa

25,0%

Hyvinvointialueiden

e Esihenkilot ja
lukuméaaran 2 0% I

lisddaminen JOhtO

30,0%

Joidenkin hyvinvointialueiden
yhdistdminen

Kehittaminen
nykyrakenteen pohjalta

43,0%



Mihin suuntaan hyvinvointialueiden hallintoa tulisi

mielestisi jatkossa kehittaa?
(tyopaikka, n=376)

En osaa sanoa
21,0%

31,0%
Kehittaminen
nykyrakenteen
Hyvinvointialueiden R pohjalta
lukumédran 4 g9 - o 46,0% Kunnat ja
lisisminen Hyvinvointialueet 49,0% kuntayhtymat

ja HUS

Kehittaminen
nykyrakenteen pohjalta

26,0%

Joid.enkin . . 23,0%
hyvinvointialueiden . .
yhdistaminen Joidenkin

hyvinvointialueiden
yhdistaminen

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mihin suuntaan hyvinvointialueiden tehtavikenttaa

tulisi mielestasi jatkossa kehittda?
(h=326)

Tehtavien karsiminen
25%

Pitaytyminen nykyisessa tehtavikentassa
38%

En osaa sanoa Tehtavien lisaaminen
34% 3%

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024
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Hyvinvointialueille on annettava tyérauha
ja turvattava aloitus.

- kyselyn vastaaja

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mihin suuntaan hyvinvointialueiden tehtavikenttaa

tulisi mielestisi jatkossa kehittda?
(toimiasema, n=376)

Tehtavien karsiminen

21,0%

Tehtavien karsiminen

24,0%

Pitdytyminen nykyisessa
tehtavakentassa

39,0%

Pitdaytyminen nykyisessa
tehtavakentassa
38,0%

Esihenkilot ja

Asiantuntijat .
johto

2,0%

39,0% U 32,0%
Tehtavien lisiaminen
En osaa sanoa En osaa sanoa

5,0%

Tehtavien lisaaminen

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024



Mihin suuntaan hyvinvointialueiden tehtavikenttaa tulisi

mielestdsi jatkossa kehittaa?

Tehtavien karsiminen

33,0%

Hyvinvointialueet
ja HUS

20,0% 4,0%
En osaa sanoa

YKA: Kysely kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden resursseista 2024

(tyopaikka, n=376)

Pitaytyminen nykyisessa
tehtaviakentissa

Tehtavien lisaaminen

Tehtavien karsiminen

17,0%

tehtavakentissa
34,0%

Kunnat ja
kuntayhtymat

3,0%

Tehtavien lisaaminen
46,0%

En osaa sanoa

Pitdytyminen nykyisessa
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Mielikuvat ovat usein vddrdnlaisia julkissektorin tehtdvistd (ajatellaan, ettei
tddlld osata ja tehdd mitddn), mutta toisaalta johtaminen (jos aina yksin sekddn)
on heikkoa. Hallintoa ja syvdd hallinnon osaamista tarvitaan, mutta tarvitaan
samalla ketterdmpid ja aidosti toimivia ratkaisuja ja yhteiskehittdmisen
vahvempaa kulttuuria.

- kyselyn vastaaja
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“Nuorten silmissd tulisi parantaa imagoa ja tyén merkityksellisyyttad.
Aivan kivaa hommaa on.

- kyselyn vastaaja



