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Selvityksen tausta

 Maaliskuussa 2023 YKA selvitti valtionhallinnossa
tyoskentelevien kokemusta resursseista, tydmaarasta ja
aluehallinnon organisoimisesta

e Sahkoiseen kyselyyn vastasi 553 valtionhallinnon tyontekijaa
 Kysely oliavoinna 7.-22.3.2023

* YKAnN kautta tieto kyselysta tavoitti 2 050 jasenta

*  Vastausprosentti on talloin noin 27 %. Kyselylinkkia sai jakaa
kollegoille.

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



Vastaajien taustatiedot (n = 553)

Vastaajat edustavat 70 virastoa tai
virastokokonaisuutta

 Maara kattaa noin puolet valtion
tyonantajavirastoista

Eniten vastaajia yksittaisista virastoista
Maahanmuuttovirastostaja
Tilastokeskuksesta

Yhteenlaskettuna TE-toimistoista (63) ja
ministeridista (134).

e Lisaksi muu-kategoriassa 11 vastaajaa

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

Suurimmat tydantajavirastot vastaaja-
maaran mukaan

Tyo- ja elinkeinotoimisto
Maahanmuuttovirasto

Elinkeino- lilkenne- ja ymparistokeskus
Aluehallintovirasto

Tilastokeskus

Verohallinto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Sosiaali- ja terveysministerio
Ulkoministerio

Tyo- ja elinkeinoministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio
Sisaministerio
Valtiovarainministerio

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom
Opetushallitus

Puolustusvoimat
Rikosseuraamuslaitos
Valtioneuvoston kanslia

63
35
29
27
27
26
25
21
21
18
16
13
12
11
11
11
10
10

11,4 %
6,3 %
52%
4,9 %
4,9 %
4,7 %
4,5 %
3,8%
3,8%
3,3%
2,9%
2,4 %
2,2 %
2,0 %
2,0 %
2,0 %
1,8%
1,8%



Vastaajien toimihenkiloasema, sukupuoli ja ika

(n, %-osuus kaikista vastaajista)

Toimihenkiléasema n %-osuus vastaajista

Toimihenkil® 28
Asiantuntija 449
Esihenkilo 57
Viraston johtoon kuuluva 15

Tyonantajavirkamies

51%

812 % e Vastaajista valtaosa on
10,3 % toimihenkiloasemaltaan
2,7 % asiantuntijoita

0,7 %

* 14 % vastaajista
WI- COEEI e

Nainen 66,9%
Mies 166 30,0%
Muu 1 0,2%
En halua kertoa 16 2,9%

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

alle 30
30-39
40-49
50-59

yli 60

150

174

142

45

7,6 %
.71 * Yli 50 % vastaajistaon
31,5 % 40-59-vuotiaita
25,7 %

8,1%



Vaittamat
(samaa — eri mielta)

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



Arvioi seuraavia vaittamia nykyisen tyosi kannalta

(taysin samaa mielta — taysin eri mielta)

e Olen tyytyvainen nykyiseen tyohoni
e Tyokykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia
* Henkilostoresurssit ovat riittavat tyotehtavien suorittamiseen huolellisesti ja maaraajoissa

e Henkiléston vaihtuvuus on ollut virastossani aikaisempaa suurempaa viimeisten kahden
vuoden aikana

e Virheiden ja vahinkojen riski virkatoiminnassa on kasvanut viimeisten kahden vuoden
aikana?

* TyoOpaikassanityota voitaisiin tehostaa paremmalla johtamisella ja tyon organisoinnilla

Seuraavassa on tarkasteltu vastauksia vaitteisiin vastaajien ian ja sukupuolen
mukaan. Sukupuolten valinen tarkastelu on tehty vain kahden kyselyssa yleisimman
sukupuolen perusteella vastaajamaarien vuoksi.

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



Olen tyytyvainen nykyiseen tyohoni, sukupuoli
(%-osuudet, n=553, naisia 336, miehia 160)

Taysin samaa mielta

Jokseenkin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

En osaa sanoa

Yhteensa (n)

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

21 %

56 %

18 %

4%

1%

553

20 %

57 %

19 %

4%

1%

370

22 %

57 %

17 %

4%

1%

160

e Kaikista vastaajista 77 % on
tyytyvaisia tyéhonsa.

* Noin joka viides on
jokseenkin tai taysin eri
mielta vaittaman kanssa.



Olen tyytyvdinen nykyiseen tyohoni, ika

(%-osuudet, n=553)

aIIe30(%) 30-39(%) |40-49(%) |50-59(%) |yli6O0 (%)

Taysin samaa mielta

Jokseenkin samaa
mielta

Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

En osaa sanoa

Yhteensa (n)

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

19 %

48 %

21 %

12 %

0%

42

19 %

56 %

23 %

3%

0%

150

18 %

62 %

17 %

2%

1%

174

26 %

51%

17 %

6 %

<1%

142

22 %

62 %

4%

7%

<1%

45

Tyytyvaisyys nykyiseen
tyohon on korkea
kaikissa ikaluokissa.



Tyokykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia, sukupuoli

(%-osuudet, n=553, naisia 336, miehia 160)

Taysin samaa mielta

Jokseenkin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

En osaa sanoa

Yhteensa (n)

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

43 %

44 %

10 %

2%

1%

553

40 %

47 %

10 %

2%

<1%

370

50 %

40 %

8 %

1%

2%

160

e Selva valtaosa vastaajista
koki, etta tydokyky vastasi
tyon vaatimuksia.
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Tyokykyni vastaa nykyisen tyoni vaatimuksia, ika
(%-osuudet, n=553. Alle 30 = 42; 39-40= 140; 40-49= 174, 50-59= 142; yli 60= 45 )

aIIe30(%) 30-39 (%) [40-49 (%) |50-59 (%) |yli60 (%)

46 %

Taysin samaa mielta 48 %

Jokseenkin samaa

o 33%
mielta
Jo_kse?nkm eri 10%
mielta
Taysin eri mielta 7 %
En osaa sanoa 2%
Yhteensa (n) 42

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

44 %

46 %

8 %

1%

1%

150

40 %

44 %

13 %

2%

1%

174

41 %

10 %

1%

2%

142

33%

60 %

7%

0 %

0%

45

Kokemus tyokyvysta oli
hyvin samanlainen
vastaajan iasta
riilppumatta.
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Henkilostoresurssit ovat riittavat tyotehtavien

suorittamiseen huolellisesti ja maaraajoissa, sukupuoli
osuudet, n=553, naisia 336, miehia 160)

8 % 8 % 7 %

Taysin samaa mielta

* Vastaajista 64 % koki,
etteivat henkilostoresurssit

Jokseenkin samaa mielta 28 % 28 % 27 % O”eet riittévét tyétehté\/ien
suorittamiseen huolellisesti

Jokseenkin eri mielta 36 % 36 % 39% ja mééréajoissa.

Taysin eri mielta 28 % 28 % 26 %

En osaa sanoa 1% 1% 1%

Yhteensa (n) 553 370 160

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Henkilostoresurssit ovat riittavat tyotehtavien

suorittamiseen huolellisesti ja maaraajoissa, ika
(%-osuudet, n=553. Alle 30 = 42; 39-40= 140; 40-49= 174; 50-59= 142; yli 60= 45

Taysin samaa

. 14 %
mielta
Jo'kseiankln samaa 17 %
mielta
Jo.kse?nkln eri 33%
mielta
Taysin eri mielta 36%
En osaa sanoa 0%
Yhteensa (n) 42

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

7 %

27 %

38 %

28 %

1%

150

6 % 9 % 7 %

26 %

40 %

26 %

1%

174

31%

35%

25%

0 %

142

36 %

27 %

31%

0%

45

e Yli 60-vuotiaista hieman
suurempi osuus arvioi
henkilostoresurssit riittaviksi.

* Vastaajista yli 60-vuotiaita on
kuitenkin selvasti vahemman
kuin 30-59-vuotiaita ja
kaiken kaikkiaan joukko on
pieni.
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Henkildoston vaihtuvuus on ollut virastossani aikaisempaa

suurempaa viimeisten kahden vuoden aikana, sukupuoli
(%-osuudet, n=553, naisia 336, miehia 160)

henkiloston vaihtuvuuden

Taysin samaa mielta 29% 28 % 33%
olleen virastossa
Jokseenkin samaa mieltd 34% 35% 31% aikaisem paa suurempaa
viimeisen kahden vuoden
Jokseenkin eri mielta 12% 11 % 17 % .
aikana.
Taysin eri mielta 6% 6 % 5%
* Vajaa viidennes vastaajista ei
En osaa sanoa 19% 21 % 15% . . .
kokenut voivansa arvioida
Yhteenss (n) 553 370 160 asiaa.

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Henkildoston vaihtuvuus on ollut virastossani aikaisempaa

suurempaa viimeisten kahden vuoden aikana, ika
(%-osuudet, n=553. Alle 30 = 42; 39-40= 140; 40-49= 174, 50-59= 142; yli 60= 45)

Taysin samaa
mielta

Jokseenkin samaa
mielta

45 %

Jokseenkin eri
mielta

0 %

Taysin eri mielta 0%

En osaa sanoa 29 %

Yhteensa (n) 42

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

26 %

31%

32 %

12 %

3%

23 %

150

32%

29 %

14 %

6 %

19 %

174

24 %

37 %

14 %

13 %

12 %

142

33%

36 %

13 %

2%

16 %

45

kukaan ei ollut eri mielta
vaittaman kanssa. Vastaajien
joukko on kuitenkin
huomattavan pieni.

Heista myOs suurempi osuus,

29 %, ei osannut arvioida
asiaa.
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Virheiden ja vahinkojen riski virkatoiminnassa on

kasvanut viimeisten kahden vuoden aikana, sukupuoli
osuudet, n=553, naisia 336, miehia 160)

Taysin samaa mielta 14% 14 % 15%

* Lahes puolet, 46 %, arvioi
virheiden ja vahinkojen riski
Jokseenkin samaa mielta 32% 31% 32% kasvaneen viimeisen kahden
vuoden aikana.

Jokseenkin eri mielta 21% 20 % 24 %
- e Taysin eri mielta vaitteen
Taysin eri mielta 12% 12 % 11% o .
kanssa oli hieman useampi
En osaa sanoa 22% 23% 19% kuin joka kymmenes.
Yhteensa (n) 553 370 160

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Virheiden ja vahinkojen riski virkatoiminnassa on

kasvanut viimeisten kahden vuoden aikana, ika
(%-osuudet, n=553. Alle 30 = 42; 39-40= 140; 40-49= 174; 50-59= 142; yli 60= 45 )

Taysin samaa

o)
mielta v
Jo_kse_(.enkm samaa 36 %
mielta
Jo.kse.(.enkln eri 21 9%
mielta
Taysin eri mielta 7 %
En osaa sanoa 29 %
Yhteensa (n) 42

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

15%

29 %

18 %

11%

27 %

150

14 %

30 %

23 %

11%

22 %

174

15%

31%

23 %

18 %

13 %

142

13 %

42 %

16 %

7 %

22 %

45

I ) e e
e Virheiden ja vahinkojen riski

arvioituu hyvin samalla
tavoin eri ikaluokissa.

Vaitteen arviointi koettiin

hieman vaikeammaksi
nuoremmissa ikaluokissa.
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Tyopaikassani tyota voitaisiin tehostaa paremmalla

johtamisella ja tyon organisoinnilla, sukupuoli
(%-osuudet, n=553, naisia 336, miehia 160)

* Johtaminen ja tyon

Taysin samaa mielta 33% 33 % 33 % organisointi koettiin

Jokseenkin samaa mielta 40% 41 % 41 % VaStaa!len Joukossa"tz-a-rkeakm
tavaksi tehostaa tyota.

Jokseenkin eri mielta 17% 16 % 17 %

Taysin eri mielta 5% 7 % 3%

En osaa sanoa 5% 4 % 6 %

Yhteensa (n) 553 370 160

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Tyopaikassani tyota voitaisiin tehostaa paremmalla

johtamisella ja tyon organisoinnilla, ika
(%-osuudet, n=553. Alle 30 = 42; 39-40= 140; 40-49= 174; 50-59= 142; yli 60=45)

aIIe30(%) 30-39 (%) |40-49(%) [50-59 (%) |yli60 (%)

Taysin samaa * Kysymys koettiin eri ikdisten
s 38 % 36 % 33% 31% 27 % .. . .

mielta vastaajien jou kossa hyvm

Jr;’i':f;”k'” samad 26%  41%  43%  41%  40% samalla tavalla.

Jokseenkin eri 0 0 0 . 0

mielts 24 % 17 % 16 % 16 % 13%

Taysin eri mielta 10 % 3% 6 % 5% 7%

En osaa sanoa 2% 4 % 2% 7% 13%

Yhteensa (n) 42 150 174 142 45

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Nostoja avovastauksista

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

“Mielestani tydn tehostaminen johtamisella toimii
tiettyyn pisteeseen asti, mutta nyt olemme
tilanteessa, jossa resursseja on yksinkertaisesti
liilan vahan eika sita voi korjata muulla

kuin lisaamalla virkoja.”

21



YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

”Rekrykiellon takia ei ole saatu tehda korvausrekrytointeja vaan
|lahtijan tyot on jaettu. Esimies tekee kylla parhaansa ja apua on
saatu. Tietyilta osin tyon laadusta on kuitenkin ollut pakko
joustaa, kun ei vain ole ollut aikaa selvittaa,

miten jonkin asian voisi ottaa huomioon.”

22



YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

”Resurssit riittaisivat normaalitilanteessa,

mutta ne on vedetty niin ohuiksi, etta yllattavat
pidemmat henkildoston poissaolot sotkevat kaiken ja
vaativat muilta joustamista.”

23



YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

“Henkilostoresurssi on puristettu minimiin.
Taman pienemmalla porukalla ei lakisaateisia
tehtavia pystyta hoitamaan.”

24



YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

“Tekijoita on liilan vahan, aika ajoin tyo ruuhkautuu pahasti, sijaisia
ei oteta juuri koskaan. Jos joku asiantuntija sairastuu, tyot
kasautuu.

Jaksamiseen on alettu kiinnittaa enemman huomiota, mutta
vielakin johto hakee ratkaisua tehtavien priorisoinnista mutta
priorisointi valutetaan usein tyontekijatasolle. On paljon asioita ja
tehtavia joita ei voi priorisoida pois, vaikka mita tekisi. Ratkaisuna
on sitten asioiden tekeminen puolivillaisesti.”

25



”Samanaikainen korona ja sote-uudistuksen lapivienti ovat
olleet aivan liikaa jo muutenkin tiukille vedetylle henkilostolle.
Valtion malli, jossa tyontekijamaara ei ela tehtavien maaran

lisdantyessa on ihan sairas. Kaytannaossa lisatyo revitaan
henkiloston selkanahasta.”

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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"Yleisesti ottaen henkiloston maara on riittava, mutta
osaamisessa on puutteita. Asiantuntijaosaamista siirtyy
esimiestehtaviin, jossa palkka on parempi. ”

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



"Tyolla on yhteiskunnallista merkitysta. Toimiva valtionhallinto
on kilpailuetu ja se mahdollistaa yhteiskunnan kehittamisen
muuttuvassa toimintaymparistossa. Nahdakseni Suomessa
valtionhallinnon panos—tuotos-suhde on erittdin hyva. On
harhaa, etta 'tuottavuutta' lisaamalla, siis henkilostoa
vahentamalla, suhde paranisi.”

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

"Ministeriossa toteutetaan jatkuvasti organisaatiomuutoksia joko
yksittaisissa toimintayksikoissa tai koko organisaatiossa. Syyna ovat
usein johtohenkildiden vaihdokset elakoitymisen tai maaraaikaisen
palvelussuhteen paattymisen vuoksi.

Lisaksi ministeriodn on rekrytoitu poikkeusaikana runsaasti uutta
vakea maaraaikaisiin tyosuhteisiin seka myos pitkien tydmatkojen
takaa. Samanaikaisesti suunnitellaan resurssien vahentamista ja
uudelleen organisoimista. Riippuen toimintayksikosta, tydorauhaa ei
juuri ole. Vain taysin itsenaista tyota tekevat parjaavat.”
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"Omassa tyopaikassani suuri osa ihmisista tekee tyota
motivoituneestija itsestaan paljon antaen. 'Valtion laiska
virkamies" on meista monesta kaukana. Hieman pelottaa
ajatella, miten selviytyisimme perustehtavastamme,

jos rahoitusta supistettaisiin.”

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Vaittamat
(kuinka usein)

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Kuinka usein tunnet itsesi henkisesti uupuneeksi
tyossasi (kaikki vastaajat, n=553)

* Yli puolet valtionhallinnossa
tyoskentelevista tuntee itsensa

henkisesti uupuneeksi vahintaan
kuukausittain.

e Paivittainkin lahes joka
kymmenes.

M paivittain M viikoittain B kuukausittain
satunnaisesti M et ollenkaan?

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023 >



Kuinka usein tunnet tyokuorman liian
suureksi (kaikki vastaajat, n=553)

e \Vastaajista 45 % koki tyokuorman
lilan suureksivahintaan viikoittain.

e Vahintaan kuukausittain kaksi
kolmasosaa.

M paivittain M viikoittain
B kuukausittain satunnaisesti

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Kuinka usein tyoskentelet tiukkojen aikataulujen

mukaan tai hyvin nopealla tahdilla (kaikki
vastaajat, n=553)

e Vastaajista reilut kaksi viidesta
teki toita tiukkojen aikataulujen
raameissa viikoittain. Paivittain
|lahes joka neljannes.

M paivittain M viikoittain W kuukausittain

satunnaisesti

M et ollenkaan?

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana tehnyt toita

korvauksetta tyoajan ulkopuolella suoriutuaksesi tyotehtavistasi
(kaikki vastaajat, n=553)

e Tydajan ulkopuolella tehtava
korvaukseton tyo jakaa
vastaajakunnan. Suuri osa
ilmoittaa, ettei tee
korvauksetonta tyo lainkaan.

e Kuitenkin vastaajista 29 %
ilmoittaa tekevansa
korvauksetonta tyota tydajan
ulkopuolella vahintaan
kuukausittain.

M paivittain M viikoittain B kuukausittain
satunnaisesti M et ollenkaan?

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Onko henkiloston maara tyopaikassasi viimeksi kuluneen 12
kuukauden aikana:
(kaikki vastaajat, n=553)

e Henkiloston maaran muutokset
vaihtelevat virastoittain.

M kasvanut M sdilynyt ennallaan
M vahentynyt en 0saa sanoa

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Onko tyomaarasi viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana
(kaikki vastaajat, n=553)

e Vastausten perusteella tydbmaara on
kasvanut yli puolella viimeisen
vuoden aikana.

e Tyomaara on kasvanut useammalla
verrattuna henkiloston
maaraan(edellinen kuvaaja).

M kasvanut M sdilynyt ennallaan
M vahentynyt en 0saa sanoa

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Miten tyomaaran lisaantymiseen on ensi sijassa virastossa
vastattu? (vastaajat, joiden tydmaari lisddntynyt, n=298)

* Niista vastaajista, joiden tydomaara oli viimeisen
12 kuukauden aikana kasvanut, 66 % totesi, etta
kasvaneen tyomaaran haastetta on ratkottu
jakamalla tyota tyontekijoiden kesken.

* Ainoastaan alle viidennes vastaajista kertoi, etta
lisaantyneeseen tyokuormaan olisi vastattu lisaa
henkilokuntaa palkkaamalla.

M Tyota on jaettu virastossa jo oleville tyontekijoille nykyisen organisaation puitteissa
B Tyota on jaettu virastossa jo oleville tyontekijdille ja organisaatiorakenteeseen on samassa

vhteydessa tehty muutoksia
B Virastoon on rekrytoitu lisaa henkilokuntaa

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Vastaajia pyydettiin
valitsemaan
vaihtoehdoista tekijat,
jotka lisasivat tyopaikan
onnistumista
lakisaataisissa
tehtavissa.

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

Suosituimmat vastaukset:

e Enemman henkildéstoresursseja

e Parempaa johtamista
* Rajatummat tyotehtavat
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Mika olisi mielestasi merkittavin tapa parantaa tyopaikkasi kykenevyytta
onnistua lakisaateisessa tehtavassaan? Valitse enintaan kolme.

100%

90%

80%

70%

62,6%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Enemman
henkildstoresursseja

Rajatummat
tyotehtavat

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

Paallekkaisten
toimintojen
purkaminen

Kevyemmat
hallintorakenteet

24,8%

23,1%

Parempi johtaminen

8,1%

2,5%
I

Valvonnan
tehostaminen

Digitalisaation
parempi
hyddyntaminen

Ty6paikkasi
osaamisen
lisddaminen

Joku muu, mika
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Nostoja avovastauksista

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

”Lukuisat organisaatio- ja lakimuutokset ovat tehneet
tekemisesta vaativaa ja asioiden haltuun ottaminen on ollut
hyvin vaikeaa. Paljon on toki myds tehty asioiden eteen ja
talon sisalla yritetty luoda ohjeita eri tilanteisiin.
Ongelmana on vain se, etta informaatiota on liikaa ja
perehtymiselle ei jaa aikaa.”
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

"Tyotehtavien rajumpi priorisointi. On tarkeaa pohtia,
mitka asiat vaativat erillisia tyoryhmia ja selvityksia, silla
ne syovat virkakunnan tydaikaa merkittavasti.
Valtionhallinnon on kyettava priorisoimaan nykyista
paremmin, mitka tehtavat ovat yhteiskunnan
toimivuuden kannalta merkittavimpia.”
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

"Vaikka henkilostoa on tullut viime aikoina lisaa, takana on monen
vuoden saastavainen linja. Koko ajan tulee myds lisaa uusia
vaatimuksia, jarjestelmia, dokumentointia yms. Ne lisaavat
tosiasiallista tydomaaraa, vaikka tehtavat pysyvat samana.

Naita ei myoskaan huomioida mitenkaan resurssoinnissa.”
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"Valtionhallinnossa tyoskentelee korkealla tyomoraalilla
varustettuja asiantuntijoita.”

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

“Teen suuresta tyokuormasta johtuen runsaasti ylitoita,
mutta kirjaamalla ne tydajaksi ne voi pitaa vapaana
(tunti tunnista). Tosin vapaiden jalkeen odottaa taas
kasaantunut tyotaakka.”
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

”Olen itse vetanyt rajan siihen etta vaikka toita olisi
kuinka paljon niin en tee niita ilmaiseksi tai vapaa-ajalla.
Mutta koska tdita on liikaa ja aikataulut ovat liian
tiukkoja, tama johtaa siihen, etta ei valttamatta ole joka
padiva mahdollista pitaa ruokataukoa saati kahvitaukoja ja
silti on jatkuvastisellainen olo etten ehdi saada
tyopaivan aikana tarpeeksi aikaan.”
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

”Uuden lain voimaantulo kuormittaa tyoyhteisoa
alkuvaiheessa, silla kaikki joutuvat opettelemaan ikaan
kuin tyétaan uusiksi. Uudet lakihankkeet ja kehittaminen
parempaan suuntaan on itsessaan hieno asia, mutta aina
unohdetaan se, miten paljon se tuo lisaty6ta sen
perinteisen lakisaateisen tekemisen paalle.”
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

"Talla hetkella on meneillaan useita projekteja,
kehittamistyota paallekkain, joten siksi tyokuorma on
kasvanut. Ajattelen taman olevan hetkellista, joten siksi
jaksan tyomaarasta huolimatta. Haluan myaos itse
kehittaa ja vieda asioita eteenpain ja loppuun asti.

Kylla tama jossakin vaiheessa tasaantuu.”
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YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

”Oletus on etta sahkdopostejayms. seurataan myos
iltaisin ja viikonloppuisin, ilman korvauksia.”
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“Johtaminen on tassa varmasti avainasemassa: johdon tulisi
paremmin tunnistaa ydintehtavat ja karsia ylimaaraisesta jos
henkilostoresursseja ei ole mahdollista lisata. Tulisi tukea
henkildston osaamisen lisaamista erityisesti digitaalisten
tyokalujen tehokkaammassa kaytossa (useita tyotehtavia voi
tehda tyokalujen avulla paljon tehokkaammin) ja naytettava
myos itse esimerkkia.

Ainakin oman yksikkoni johto on kuitenkin aivan ylityollistetty

pelkastaan substanssiasioissaeika johtamiselle jaa niin paljon
aikaa.”

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Aluehallinnon
kehittaminen

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Valtion aluehallinnon kehittamisvaihtoehdoista
julkaistiin selvitys 3.5.2022

(https://valtioneuvosto.fi/-/10623/selvitys-valtion-aluehallinnon-rakennetta-ja-tehtavanjakoa-
on-mahdollista-kehittaa-neljaan-eri-suuntaan)

Mihin suuntaan sinun mielestasi valtion aluehallintoa pitaisi esim. seuraavan
hallituskauden aikana kehittaa:

. kehittaminen nykyrakenteen pohjalta,
. aluehallinnon virastojen kokojen kasvattaminen ja tehtavanjaon selkeyttaminen

. aluehallinnon virastojen yhdistaminen valtakunnallisiksi virastoiksi
tehtavien siirtaminen keskushallinnon hallinnonalakohtaisiin ja/tai monialaisiin
virastoihin.

. En osaa sanoa

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023

53


https://valtioneuvosto.fi/-/10623/selvitys-valtion-aluehallinnon-rakennetta-ja-tehtavanjakoa-on-mahdollista-kehittaa-neljaan-eri-suuntaan
https://valtioneuvosto.fi/-/10623/selvitys-valtion-aluehallinnon-rakennetta-ja-tehtavanjakoa-on-mahdollista-kehittaa-neljaan-eri-suuntaan

Mihin suuntaan sinun mielestasi valtion aluehallintoa pitaisi
seuraavan hallituskauden aikana kehittaa?

e Valtaosa vastaajista koki, ettei voi vastata
kysymykseen aluehallinnon kehittamisesta.

* Muista vaihtoehdoista eniten kannatusta sai
kehittaminen nykyrakenteen pohjalta, mutta
lahes yhta moni naki parhaimmaksi
vaihtoehdoksi virastojen yhdistamisen.

M kehittaminen nykyrakenteen pohjalta

M aluehallinnon virastojen kokojen kasvattaminen ja tehtavanjaon selkeyttaminen

M aluehallinnon virastojen yhdistaminen valtakunnallisiksi virastoiksi

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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ainomaija.rajoo@yka.fi
050 473 6396
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Liite: Kysymykset

Taustakysymykset
K1. Virasto, jossa tyoskentelee K3. Ika

* Alle 30
K2. Mika seuraavista kuvaa parhaiten omaa * 30-39
toimiasemaasi? *40-49
*Toimihenkil® * 50-59
*Asiantuntija *Yli 60
*Esihenkilo
*\iraston johtoon kuuluva K4. Sukupuoli
*Tydnantajavirkamies * Nainen

* Mies

* Muu

* En halua kertoa

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Liite: Kysymykset

Védittémdt (samaa — eri mieltd)
K8. Henkilostén vaihtuvuus on ollut virastossani aikaisempaa suurempaa

K5. Olen tyytyvidinen nykyiseen tyohéni /Koen tyéni merkityksellisen3 viimeisten kahden vuoden aikana
1. tdysin samaa mielta 1. tdysin samaa mielta

2. jokseenkin samaa mielta 2. jokseenkin samaa mielta

3. jokseenkin eri mielta 3. jokseenkin eri mieltad

4. taysin eri mielta? 4. taysin eri mielta?

0. En osaa sanoa 0. En osaa sanoa

K6. Tyokykynivastaa nykyisen tyoni vaatimuksia K9 Virheiden ja vahinkojen riski virkatoiminnassa on kasvanut viimeisten
1. tdysin samaa mielté kahden vuoden aikana?

2. jokseenkin samaa mielta 1. tdysin samaa mielta

3. jokseenkin eri mielta 2. jokseenkin samaa mielta

4. taysin eri mielta? 3. jokseenkin eri mielta

0. En osaa sanoa 4. taysin eri mielta

0. En osaa sanoa
K7. Tyopaikallasi on riittavat henkilostoresurssit tyotehtavien suorittamiseen

huolellisesti ja maaraajoissa K10A Yksikkéni/tydpaikkani tyota voitaisiin tehostaa paremmallajohtamisella
1. tdysin samaa mielta ja tyon organisoinnilla.

2. jokseenkin samaa mielta 1. tdysin samaa mielta

3. jokseenkin eri mielta 2. jokseenkin samaa mielta

4. taysin eri mielta? 3. jokseenkin eri mielta

0. En osaa sanoa 4. taysin eri mielta

0. En osaa sanoa

K10B voit kommentoida ja taydentda edellistad vastausta

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



Liite: Kysymykset

Viittéimét (kuinka usein) 4, satunnaisesti
5. et ollenkaan?
K11. Kuinka usein tunnetitsesi henkisesti uupuneeksity6ssasi

1. paivittain Tyomddird
2. viikoittain
3. kuukausittain K15. Onko henkil6ston maara tyopaikassasiviimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana:
4. satunnaisesti 1. kasvanut
5. et ollenkaan? 2. sdilynyt ennallaan
3. vahentynyt
K12. Kuinka usein tunnet ty6kuorman liian suureksi? 4. En osaa sanoa
1. paivittain
2. viikoittain K16. Onko tyomaarasiviimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana:
3. kuukausittain 1. kasvanut
4. satunnaisesti 2. sdilynyt ennallaan
5. et ollenkaan? 3. vdahentynyt

4. En osaa sanoa
K13. Kuinka usein tyéskentelet tiukkojen aikataulujen mukaan taihyvin nopealla

tahdilla Jos vastasit kasvanut:

1. paivittain K17. Miten tyomaaran mahdolliseen lisddntymiseen on ensisijassavirastossa

2. viikoittain vastattu:

3. kuukausittain 1.Ty6ta on jaettu virastossa jo oleville tyontekijoille nykyisen organisaation puitteissa
4. satunnaisesti 2.Tyotad on jaettu virastossa jo oleville tyontekijoille ja organisaatiorakenteeseen on
5. et ollenkaan samassa yhteydessad tehty muutoksia

3.Virastoon on rekrytoitu lisad henkilokuntaa
K14. Oletko viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana tehnyt t6ita korvauksetta tydajan 4.En osaa sanoa
ulkopuolella suoriutuaksesityétehtavistasi:
Tyobajan ulkopuolella = tydaikaa ei ole kirjattu mihinkdan, tekee toita vapaa-ajallaan
Ei tarkoiteta ylityotd, josta saa korvauksen rahana taivapaana.
1. paivittain
2. viikoittain K18 Voit kommentoida ja tiydentaa edellista vastausta
3. kuukausittain

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



Liite: Kysymykset

K19 Mika olisi mielestasi merkittavin tapa parantaa tyopaikkasi kykenevyytta onnistua lakisaateisessa
tehtavassaan (valitse enintdan 3)

*Enemman henkildstoresursseja

*Rajatummat tyotehtavat

«Paallekkaisten toimintojen purkaminen

*Kevyemmat hallintorakenteet

*Parempi johtaminen

*Valvonnan tehostaminen

Digitalisaation parempi hyodyntaminen

*Tyopaikkasi osaamisen lisaaminen

*Joku muu, mika

Voit tdydentda ja kommentoida vastausta

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023



Liite: Kysymykset

K20. Valtion aluehallinnon kehittamisvaihtoehdoista julkaistiin selvitys 3.5.2022
(https://valtioneuvosto.fi/-/10623/selvitys-valtion-aluehallinnon-rakennetta-ja-tehtavanjakoa-on-
mahdollista-kehittaa-neljaan-eri-suuntaan).

Mihin suuntaan sinun mielestasi valtion aluehallintoa pitdisi esim. seuraavan hallituskauden aikana
kehittaa:

1.kehittaminen nykyrakenteen pohjalta,

2.aluehallinnon virastojen kokojen kasvattaminen ja tehtavanjaon selkeyttaminen
3.aluehallinnonvirastojen yhdistaminen valtakunnallisiksi virastoiksi

4.tehtavien siirtaminen keskushallinnon hallinnonalakohtaisiin ja/tai monialaisiin virastoihin.

5.En 0saa sanoa

Voit taydentaa ja kommentoida vastausta

YKA: Kysely valtionhallinnon resursseista 2023
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Tyonantajavirastot lajiteltuna vastaajien maaran mukaan

suurimmasta pienimpaan.

Vastaajan tydnantajavirasto

1.|TE-toimisto
2.|Maahanmuuttovirasto
3. |ELY

4. 1AV
5.|Tilastokeskus

6.|Verohallinto

7.|Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
B.|Sosiaali- ja terveysministerio
9.|Ulkoministeria

10.|Tyo- ja elinkeinoministerio
11.|Opetus- ja kulttuuriministerio
12.|Sisd@ministeric
13.|Valtiovarainministerid

14. |Liikenne- ja viestintavirasto Traficom

15.|Opetushallitus
16.|Puolustusvoimat
17.|Rikosseuraamuslaitos
18.|Valtioneuvoston kanslia
19.|Digi- ja vaestdtietovirasto
20.|KEHA-keskus
21.|Ruokavirasto

22.|Liikenne- ja viestintdministerio
23.|0ikeusrekisterikeskus

24. \Valtiokonttori

25.|5uomen Akatemia
26.|Ulosottolaitos

27.|Maa- ja metsdtalousministerio
28. [Ympaéristoministerit
29.|Patentti- ja rekisterihallitus
30. |Poliisihallitus

31.|Tulli

32.|Ulkoministerion edustustot
33.|Vanhan vaasan sairaala

34.|Itd-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri

35.|Kriisinhallintakeskus, CMCFinland
36.|Maanmittauslaitos
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37.
38.
39.
l40.
l41.
42,
143,
la4.
5.
146.
147,
148,
l49.
50.
51.
52,
53.
54,
55.
56.
57,
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64,
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

Oikeusministerid

Pelastusopisto

Pirkanmaan kardjaoikeus

Puolustusministerid

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto
Suomen ymparistokeskus

Sateilyturvakeskus

Ulkopoliittinen instituutti

Valtion talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskus
Geologian tutkimuskeskus

Kilpailu- ja kuluttajavirasto

Kriminaalipolitiikan instituutti
Luonnonvarakeskus

Rajavartiolaitos

Sosiaaliturva-asioiden muutoksenhakulautakunta
Suojelupoliisi

Valtion tieto- ja viestintdtekniikkakeskus Valtori
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
Eduskunnan kanslia

Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri
Helsingin hallinto-oikeus

Helsingin poliisilaitos

Itd-Suomen hallinto-oikeus

Itd-Suomen poliisilaitos

Itd-Uudenmaan poliisilaitos

Kaakkois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri
Kansallisarkisto

Keskusrikospoliisi

Korkein hallinto-oikeus

Lansi- ja Sisd-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri
Pohjois-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiiri
Sisd-Suomen poliisilaitos

Tuomioistuinvirasto

Vaylavirasto

Muu/en halua kertoa

Yhteensa (vastaajat)
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